
 

 

tǊƻǎƻǇƛǎ ƧǳƭƛƅƻǊŀΥ LƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΩǎ 
aƛŘŘƭŜ !ǿŀǎƘ ±ŀƭƭŜȅ 

ǿǿǿΦŀǎǎŀǊΦǳŎǘΦŀŎΦȊŀ 

¢ƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ !{{!w ǇǊƻƧŜŎǘ  
ό!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ {ŎŀƭŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ wŜƎƛƻƴǎΣ 
нлмп-нлмуύ ǳǎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜΣ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмф 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎǊŜŀǘŜ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƧǳƭƛƅƻǊŀ όtǊƻǎƻǇƛǎύΣ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƭƛŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƘƻŎƪǎ 
όŜΦƎΦΣ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎύ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƭƛƳŀǝŎ Ǌƛǎƪǎ όŜΦƎΦΣ 
ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅύΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎΦ 

tǊƻǎƻǇƛǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 9ǘƘƛƻǇƛŀΩǎ aƛŘŘƭŜ !ǿŀǎƘ 
±ŀƭƭŜȅ όa!±ύ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƎǊŜŜƴƛƴƎΣ 
ŬǊŜǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŦƻŘŘŜǊ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƛǘǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ    

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
tǊƻǎƻǇƛǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ όŜΦƎΦΣ 
9ǘƘƛƻǇƛŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻǎƻǇƛǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜύΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ tǊƻǎƻǇƛǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎΦ  

²ǊƛǧŜƴ ōȅ aŜƪƻƴƴŜƴ !ŘƴŜǿΣ aƻƘŀƳƳŜŘ !ǎǎŜƴ ŀƴŘ aŀǘƘƛŀǎ ¢ŜǎŦŀȅŜ 



 

 

- н -  

²Ŝ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ Ƙƻǿ tǊƻǎƻǇƛǎ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ όŜΦƎΦΣ ŘǊƛŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ a!±ύΣ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊƻ
-ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎ ƻƴ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ tǊƻǎƻǇƛǎ-ƛƴǾŀŘŜŘ 
ǿƻǊŜŘŀǎ ƛƴ !ŦŀǊ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘŀǘŜΥ  !ǿŀǎƘ 
CŜƴǘŀƭŜ ŀƴŘ !ƳƛōŀǊŀΦ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ уф ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƪŜȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ CƻǳǊ 
ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ όƳŜƴΣ 
ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎύΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƪŜȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƪŜōŜƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ bDh ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ όw{ύ ŀƴŘ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όDL{ύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀǇ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜκŎƻǾŜǊ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ 
tǊƻǎƻǇƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфут-нлмсΦ 

[ŀƴŘǎŀǘ ƛƳŀƎŜǊƛŜǎ ƻŦ ¢a ό¢ƘŜƳŀǝŎ aŀǇǇŜǊύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ мфутΣ 9¢aҌ ό9ƴƘŀƴŎŜŘ ¢ƘŜƳŀǝŎ aŀǇǇŜǊύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллнΣ ŀƴŘ h[Lκ¢L{ όhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘ LƳŀƎŜǊ 
ŀƴŘ ¢ƘŜǊƳŀƭ LƴŦǊŀǊŜŘ {ŜƴǎƻǊύ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмс ǿŜǊŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ DL{ ǘƻƻƭǎ 
ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴ ǿŜǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜκ
ŎƻǾŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ w{ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎƘǊǳō ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎΣ ƛƴ 
ǘƘŜ a!± ƻǾŜǊ ǘƘŜ нф-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 
CƛŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǾŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
tǊƻǎƻǇƛǎΩ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀǊƳǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ŀƴŘ ǳǇǊƻƻǘ ƛǘΦ  

hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 


