
 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎΥ  

tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ 
LǎƛƻƭƻΣ YŜƴȅŀ 

ǿǿǿΦŀǎǎŀǊΦǳŎǘΦŀŎΦȊŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt{!ύΥ  
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¦ǎƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭƭŜŘ t{!Σ ǘƘŜ !{{!w ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘŜŀƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ YŜƴȅŀΩǎ 
ŘǊȅƭŀƴŘǎΦ hǾŜǊ ŀ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ Lǎƛƻƭƻ ŀƴŘ aŜǊǳ ŎƻǳƴǝŜǎΥ YŀŎƘǳǊǳΣ YǳƭŀƳŀǿŜΣ 
ŀƴŘ YƛƴŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

hŎǘƻōŜǊ нлму 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ aŀǊƪ ¢ŜōōƻǘƘ ŀƴŘ wƻƎŜǊ CŜǿΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ 

aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜ ƛƴ YŜƴȅŀ 
¶ tŀǎǘǳǊŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƻ-ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ƭŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¶ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όbDhǎύ ǘŜƴŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘǳǊŜ 
ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¶ !ǘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƻǊ ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘΦ {ǳŎƘ 
ǘǊŀŘŜ-ƻũǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇŀǎǘǳǊŜ 
ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀũŜŎǘŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ !{{!w ǇǊƻƧŜŎǘ  
ό!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ {ŎŀƭŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ wŜƎƛƻƴǎΣ 
нлмп-нлмуύ ǳǎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜΣ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ t{!Κ 
t{! ƛǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ς ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘǊŀŘŜ-ƻũǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ t{! ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ    



 

 

tŀǎǘǳǊŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅΥ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
¶ YŜƴȅŀΩǎ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜǊŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜΦ 

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǝƳŜǎ 
ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ 

¶ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ [ƻƴƎŜǊ ŘǊȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ŎƻǾŜǊΦ 

¶ ¢ƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

- н-  

tƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   
!{{!wΩǎ t{! ƛƴ YŜƴȅŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊƳŀǘΣ ǘƘŜ !{{!w 
t{! ƎǳƛŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜ 
ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

.ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƳƛƎƘǘ ŦŀǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ Řƻ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ hǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴƎŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƴƻƴ-ƭƛǘŜǊŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

 

tƘƻǘƻΥ aŀǊǝƴ YŀǊƛƳƛ 9¦κ9/Ih  

https://www.flickr.com/photos/eu_echo/9573279367/in/album-72157635192636769/


 

 

 
Iƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀũŜŎǘ YŜƴȅŀ 

¶ ¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǊ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀм ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŀǊƳ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎŜǊ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ǿŜǘ ǎǇŜƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ  

¶ CƻǊ YŜƴȅŀ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅнΣ ƭƻŎŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƛǘƘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ-ǿŀǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 9ǾŜƴ ŀ мΦрϲ/ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 
ŀũŜŎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ мΦрϲ/ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нϲ/ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ŀƊŜǊΦ !ǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  
м hǎƛƳŀΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ǳƴŘŜǊ мΦрϲ/ ŀƴŘ нϲ/ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΦ   

н !{{!wΦ нлмуΦ ²Ƙŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻŦ мΦрϲ/ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ YŜƴȅŀΦ ώLƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎϐΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ {ŎŀƭŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ wŜƎƛƻƴǎ 
ό!{{!wύΦ 

- о -  

http://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/aaba1b
http://www.assar.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/138/1point5degrees/1.5DEG_Kenya_WEB.pdf


 

 

- п -  

5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

Y!/I¦w¦ 

YŀŎƘǳǊǳ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ нΣллл 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
Lǎƛƻƭƻ ŀƴŘ aŜǊǳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ 
ƻŦ .ƻǊŀƴ ŀƴŘ aŜǊǳ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛǧƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 
ǘǊŀŘƛƴƎΦ 

Y¦[!a!²9 

YǳƭŀƳŀǿŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ YŀŎƘǳǊǳ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ Lǎƛƻƭƻ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ōȅ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘ ǘƻ Yƛƴŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΣрлл ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƘƻǇǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜǎΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǎǉǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇŜǧȅ ǘǊŀŘŜΦ 

YLb! 

Yƛƴŀ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ Lǎƛƻƭƻ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ aŜǊǳ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ YŀŎƘǳǊǳ ŀƴŘ YǳƭŀƳŀǿŜΦ ¢ƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
wŜǎƻǳǊŎŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όw!tύ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ w!t ƛǎ ŀ ǇǊƻ-ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ό5ŜŘƘŀύ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎΦ Yƛƴŀ 
Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ рΣрлл 
ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳƛȄŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ 
ƳŀƴȅΦ 



 

 

- р -  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ t{!Σ ǿŜ ƘŜƭŘ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ 
ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ hǳǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ 
ƛƳǇŜŘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘǊȅƭŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ LǎƛƻƭƻΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΥ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
bDhǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό/{hǎύΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

t{! ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ YŀŎƘǳǊǳΣ YǳƭŀƳŀǿŜ ŀƴŘ YƛƴŀΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΥ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΣ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǾŀǊƛŜŘ 
ŀ ƭƛǧƭŜΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŀǘ ŜŀǎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦǊŜŜƭȅΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ Lǎƛƻƭƻ ŀƴŘ aŜǊǳ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

bƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ /{hǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ bDhǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ /!wL¢!{Σ !Ŏǝƻƴ!ƛŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƛŘ [ŀƴŘǎς
!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ DǊƻǿǘƘ όw9D![-!Dύ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ /{hǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ YŜƴȅŀ /ŀƳŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Lǎƛƻƭƻ tŜŀŎŜ 
[ƛƴƪΣ tŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪΣ wŜǎƻǳǊŎŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ aŜǊǝ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ [ŜǇŀǊǳŀ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ bŀƛǎǳƭǳ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ wŀƴƎŜƭŀƴŘǎ ¢ǊǳǎǘΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŜǝƴƎǎ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ t{! ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ Lǎƛƻƭƻ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎΦ  



 

 

- с -  

CƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ t{! ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ƎŀǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǌŀƴƪ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀŘŜ-ƻũǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ōŀƭƭƻǘ ǇŀǇŜǊ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ мл ǾƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŀƴƪŜŘ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ŦƻǳǊ ǾƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ōŜǎǘΣ ǘǿƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ όƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ŎŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘ-ŎƘƻƛŎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎύ ǿƛǘƘ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

{ŎŜƴŀǊƛƻ мΥ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǊŀƴŎƘŜǎΦ 

¶ ²ŜŀƭǘƘƛŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘ όǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎύΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭƭȅ-ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘƻƭŘƛƴƎǎΦ 

¶ DǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦŜŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƻŘŘŜǊ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǊƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

{ŎŜƴŀǊƛƻ нΥ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ƭŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ  

¶ [ŀƴŘ ƛǎ ȊƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎΥ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǳǎŜǎ όǿŜǘΣ ŘǊȅ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǊŜǎŜǊǾŜύΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳǊōŀƴΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜǘŎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŎƛŜǎΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊǎΦ 

¶ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōƻƻǎǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǊƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
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{ŎŜƴŀǊƛƻ оΥ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ  

¶ hǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ΨŀŎǝǾŜΩ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǿƴŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƻƻǊŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ƛƴǘƻΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŀǊƳƛƴƎΣ όǎŜƭŦ-ύŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǳǊōŀƴ-ōŀǎŜŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ IŜǊŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴΤ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻ-ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ŀōǎŜƴǘŜŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǿƴŜǊǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǊƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ пΥ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜǊŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ  

¶ {ǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ƎǊŀȊŜǊǎ όŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇύ ǘƻ ōǊƻǿǎŜǊǎ όŎŀƳŜƭǎ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǊƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ όŘƛǎŜŀǎŜΣ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǊƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƻǘŀƭ ǾƻǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 
ǾƻǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎ όнл-нп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ŝǉǳŀƭ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎύΦ 

YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎΥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н όȊƻƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘύ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ п όŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜǊŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴύ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎŎƻǊŜŘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘоΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎпΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ мǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾƻǘŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎ όнл-нп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ŝǉǳŀƭ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎύΦ  

CƛƎǳǊŜ оΥ нƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾƻǘŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎ όнл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ŝǉǳŀƭ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎύΦ 

о ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ мǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎŎƻǊƛƴƎ п ǇƻƛƴǘǎΣ нƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ о ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
п bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǾƻǝƴƎ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ƎŀǇǎ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ - 
ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ н ŀƴŘ оΦ 
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Yƛƴŀ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ȊƻƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ YƛƴŀΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н ǿŀǎ ǎŎƻǊŜŘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ мǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ōȅ мн ƻŦ ǘƘŜ нн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
{ŎŜƴŀǊƛƻ п ǎŎƻǊŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎ нƴŘ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ о ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ 
ōŜƘƛƴŘΦ 

{ƻƳŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎŎƻǊŜŘ 
ƘƛƎƘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƭŜ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǿƘƛŎƘ мл ƻǳǘ ƻŦ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀƴƪŜŘ ƛǘ 
мǎǘΤ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ мл 
ǇŜƻǇƭŜ ǊŀƴƪŜŘ ƛǘ мǎǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ мǎǘ 
ŀƴŘ нƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ п ŀƴŘ о ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ нΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀƳƻƴƎ 
ƳŜƴΣ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Yƛƴŀ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾƛŜǿǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘ ΨȊƻƴƛƴƎΩ ǘƘŜƳŜΥ ŀύ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 
5ŜŘƘŀ ǎȅǎǘŜƳΤ ŀƴŘ ōύ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŎƛŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н 
ōŜŎŀƳŜ ŜǉǳŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ όŜΦƎΦΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ 

ŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘύΦ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜǊŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όǎŎŜƴŀǊƛƻ пύ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿŜƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀǿ ƛǘ 
ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘǿƻ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜǊŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ 
ŀũŜŎǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜǎǎ 
ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ оΣ ƴƻǘŀōƭȅΣ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƘŜǊŘŜǊǎ όƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭύ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƴŜƎŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǝŜŘ ǘƻ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ м ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ōȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇΦ {ŜŎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎƻƻŘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴŎƭƻǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  



 

 

- мл -  

Lƴ YŀŎƘǳǊǳΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н ǿŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎрΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ п ǎŎƻǊŜŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ōǳǘ - ŀǎ ŦƻǊ Yƛƴŀ - ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ оΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н όƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǊŀƴƪŜŘ мǎǘ ƻǊ нƴŘύ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ {ƻƳŜ 
ƎŜƴŘŜǊκŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǎŎƻǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 
ǎŎƻǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ п ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ όƴƻƴŜ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ƎŀǾŜ ƛǘ мǎǘ ƻǊ нƴŘ ǊŀƴƪƛƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜŘ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ п ŀ ǎŎƻǊƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ нΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ƎŀǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ м ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ мǎǘ ƻǊ 
нƴŘ ǊŀƴƪƛƴƎΦ !ƎŀƛƴΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ м ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

wŜŀǎƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ YŀŎƘǳǊǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ н ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜΦ {ƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ п ǿŀǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōȅ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŜȄŎŜǇǘ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ όƴƻ ŎƭŜŀǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘύΦ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ YƛƴŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƘŜǊŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ƻũǎŜǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎŀƛƴǎΦ 

!ǎ ƛƴ YƛƴŀΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ о ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŦƻǊ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊŘŜǊǎΣ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǿŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀƴǎΦ .ǳǘΣ ŀƎŀƛƴΣ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ǉƭǳǎ ŀ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ƳƛƭƪΣ ƻǊ ŀƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ мΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ƳŜƴΣ ƘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ ƘŜǊŘǎΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻŘŘŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ƳƻǊŜΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ƘŜǊŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

YŀŎƘǳǊǳ 

р ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 

 

- мм -  

YǳƭŀƳŀǿŜ 

с ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ YǳƭŀƳŀǿŜΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
{ŎŜƴŀǊƛƻ п ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎсΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ н ǎŎƻǊŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ о ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ п 
όƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 
ǎŎƻǊŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ нύΦ Lƴ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘƛǎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ŜƛǘƘŜǊ мǎǘ ƻǊ нƴŘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 
{ŎŜƴŀǊƛƻ нΩǎ ǎŎƻǊŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛǘ ŀǎ нƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŬǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ǌŀƴƪ ƛǘ ŀǎ мǎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
{ŎŜƴŀǊƛƻ о ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƻǊƛƴƎǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǊ ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǝŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ м ς ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŜŀǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ п ƛƴ ǘƘŜ 
YǳƭŀƳŀǿŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŎŀƳŜƭ ŀƴŘ Ǝƻŀǘ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΦ wŜŀǎƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿŜǊŜ 
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōŜǧŜǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘǊƻǳƎƘǘ όŎŀƳŜƭǎ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŜƭƭ ŎŀƳŜƭΩǎ 
Ƴƛƭƪ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ŀǎ ŀ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎ ŀōƻǾŜΣ ǿŜǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ōȅ ŎŀƳŜƭ ƘŜǊŘǎΣ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ .ƻǊŀƴ Ŏƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀōƻƻǎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŎŀƳŜƭ 

ƳŜŀǘ ŀƴŘ ƳƛƭƪΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ н ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ YǳƭŀƳŀǿŜ ōǳǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƘŜǊŘŜǊǎΦ .ƻǘƘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ǎŀǿ ƛǘ 
ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻƻΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ƘŜǊŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ 
ǊǳƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘΦ 
LǎǎǳŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ о ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ YŀŎƘǳǊǳΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōǳǊŘŜƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŜǿŜǊ ƘŜǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƭŀƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ 
ŦƻǊ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ƘŜǊŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ 
ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ-ƘŜŀŘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭŀŎƪ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜ 
ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ōǊŜŀƪ-ǳǇǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ м ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛƴƅǳȄΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōǳǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƭŀƴŘ όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎύΦ !ƎŀƛƴΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀǿ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƘŜǊŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ όŦƻǊ ƘŜǊŘŜǊǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭύΣ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŜŀƭǘƘ ƛŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 
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