
 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎΥ  

tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ 
!ŦŀǊΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 

ǿǿǿΦŀǎǎŀǊΦǳŎǘΦŀŎΦȊŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt{!ύΥ  
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¦ǎƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭƭŜŘ t{!Σ ǘƘŜ !{{!w 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΩǎ 
ŘǊȅƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ hǾŜǊ ŀ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ǿŀǎƘ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦŀǊΥ 
!ƭƻƭŀΣ .ŜŘǳƭŀΩŀƭƛ όōƻǘƘ ƛƴ !ǿŀǎƘ CŜƴǘŀƭŜ ²ƻǊŜŘŀύ ŀƴŘ Dƻƴƛǘŀ 
.ƛǊƪŀ ό!ƳƛōŀǊŀ ²ƻǊŜŘŀύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ !{{!w ǇǊƻƧŜŎǘ  
ό!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ {ŎŀƭŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ wŜƎƛƻƴǎΣ 
нлмп-нлмуύ ǳǎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜΣ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

tǊƻǎƻǇƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ tǊƻǎƻǇƛǎ ƧǳƭƛƅƻǊŀ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ƭŀƴŘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¶ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ tǊƻǎƻǇƛǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¶ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ tǊƻǎƻǇƛǎ 
ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όbDhǎύ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ tǊƻǎƻǇƛǎΦ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƻǊ ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘΦ ¢ǊŀŘŜ-ƻũǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

²Ƙŀǘ ƛǎ t{!Κ 
t{! ƛǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ς ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘǊŀŘŜ-ƻũǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ t{! ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ    

²ǊƛǧŜƴ ōȅ aŀǊƪ ¢ŜōōƻǘƘ ŀƴŘ wƻƎŜǊ CŜǿΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ 



 

 

tǊƻǎƻǇƛǎΥ ŀ ǘƘƻǊƴȅ ƛƴǾŀŘŜǊ  
¢ƘŜ ƎŜƴǳǎ tǊƻǎƻǇƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƙƻǘ 
ŀǊƛŘ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ƻǾŜǊ млл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎм ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘΦ Lƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ tǊƻǎƻǇƛǎ ƧǳƭƛƅƻǊŀ Ƙŀǎ 
ƘŀǊƳŜŘ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƛǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƻ-ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ мфто ŀƴŘ нллпΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ 
ŀǊŜŀǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻǾŜǊ оƪƳн ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ !ƳƛōŀǊŀ ²ƻǊŜŘŀ 
ŀƭƻƴŜΦ .ȅ нлнлΣ ƴŜŀǊƭȅ ом҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ²ƻǊŜŘŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎƘǊǳōнΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ tǊƻǎƻǇƛǎ 
Ƙŀǎ ƛƴǾŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǊƛŘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘŜǊ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀΣ 
Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ  

¢ƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǘ 

ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ 
ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΣ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

- н -  

!{{!wΩǎ t{! ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ tǊƻǎƻǇƛǎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊƳŀǘΣ ǘƘŜ !{{!w t{! ƎǳƛŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

.ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƳƛƎƘǘ ŦŀǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ Řƻ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ hǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŜƴƎŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƴƻƴ-ƭƛǘŜǊŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

tƭŀƴǎ ŦƻǊ tǊƻǎƻǇƛǎΥ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ 



 

 

 

¶ ¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǊ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŀǊƳ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
9ǘƘƛƻǇƛŀΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ƭƻƴƎŜǊ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŜǘ ǎǇŜƭƭǎΦ 

¶ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ 
IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊΣ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ hǎƛƳŀΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ IƻǊƴ ƻŦ 
!ŦǊƛŎŀ ǳƴŘŜǊ мΦр ϲ/ ŀƴŘ н ϲ/ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΦ   

Iƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘŜǊ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ 

- о -  

http://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/aaba1b/meta
http://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/aaba1b/meta


 

 

- п -  

5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

![h[! 

!ƭƻƭŀ ƛǎ ƛƴ 5ǳōŘǳō YŜōŜƭŜΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ƛƴ !ǿŀǎƘ CŜƴǘŀƭŜ ²ƻǊŜŘŀ - 
!ǿŀǎƘ {ŀōŀǘ YƛƭƻΦ 5ŜǎǇƛǘŜ !ƭƻƭŀΩǎ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ !ǿŀǎƘ {ŀōŀǘ 
YƛƭƻΣ ǘƘŜ YŜōŜƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǳǊŜƭȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭΦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōǳǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ŦƻǊƳ 
ŘŜƴǎŜ ǘƘƛŎƪŜǘǎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ .ŜŘǳƭŀΩŀƭƛΦ 

.95¦[!Ω![L 

.ŜŘǳƭŀΩŀƭƛ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ²ŜǊŜǊΦ ¢ƘŜ YŜōŜƭŜ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀƎǊƻ-
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎƛǎŜŘΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇǊŜ-ōǳƛƭǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƘŀƴ !ƭƻƭŀ ŀƴŘ Dƻƴƛǘŀ 
.ƛǊƪŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ 
ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
tǊƻǎƻǇƛǎΦ 

DhbL¢! .LwY! 

Dƻƴƛǘŀ .ƛǊƪŀ ƛǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǎǇƘŀƭǘ ǊƻŀŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƴƻǊǘƘ ǘƻ 5Ƨƛōƻǳǝ ŦǊƻƳ !ǿŀǎƘ !ǊōŀΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ Ƴƻǎǘ ƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōƭƻŎƪ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 



 

 

- р -  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ t{! ǿŜ ƘŜƭŘ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ-ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ tǊƻǎƻǇƛǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ tǊƻǎƻǇƛǎ ŎŀǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ǘƘŀǘ tǊƻǎƻǇƛǎ ōǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ²Ŝ ŀƛƳŜŘ 
ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ ƛƳǇŜŘŜ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
!ǿŀǎƘ CŜƴǘŀƭŜ ŀƴŘ !ƳƛōŀǊŀ ²ƻǊŜŘŀǎ ό!ƭƻƭŀΣ .ŜŘǳƭŀΩŀƭƛ 
ŀƴŘ Dƻƴƛǘŀ .ƛǊƪŀύΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΥ ƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ bDhǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜ 
ƘŜƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

t{! ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ƻƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ 
ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΥ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΣ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŀǘ ŜŀǎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦǊŜŜƭȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ŀũƻǊŘǎ ǘƘŜƳ  ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  Lǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ŀƎŜ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ !ǿŀǎƘ CŜƴǘŀƭŜ ŀƴŘ !ƳƛōŀǊŀ ²ƻǊŜŘŀΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊŜŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ hŶŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ !ƎǊƻ-tŀǎǘƻǊŀƭ hŶŎŜ ŀƴŘ [ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ όt/5tύ ŦƻǊ ōƻǘƘ ²ƻǊŜŘŀǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ t/5t ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ²ƻǊŜŘŀ ƭŜǾŜƭΦ 
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ǿŀǎƘ .ŀǎƛƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ IŀƭŜŘŜƎƛŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ {ŀƳŀǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

bDh ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bDh ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ CŀǊƳ !ŦǊƛŎŀΣ !aw9C IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ /ŀǊŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ ¢ƘŜ 
!ŦŀǊ tŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ !ƎǊƻ-tŀǎǘƻǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ DŜǿŀƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŜǝƴƎǎ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ t{! ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ !ǘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎΦ  



 

 

- с -  

CƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻǎƻǇƛǎ   
Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ƎŀǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ tǊƻǎƻǇƛǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ Ǌŀƴƪ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀŘŜ-ƻũǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ōŀƭƭƻǘ ǇŀǇŜǊ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ мл ǾƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŀƴƪŜŘ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ŦƻǳǊ ǾƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ōŜǎǘΣ ǘǿƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ όƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ŎŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ-ŎƘƻƛŎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎύ ǿƛǘƘ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

{ŎŜƴŀǊƛƻ мΥ /ƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ 
¶ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƻƴ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ 

¶ [ƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ tǊƻǎƻǇƛǎ όōǳǘ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŀǎƛƻƴύΦ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ 

¶ DǊŜŀǘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇƻŘǎ ŦƻǊ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅ όŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
ŘǊƻǳƎƘǘǎύΦ 

¶ ²ŜŀǘƘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ нΥ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ  

¶ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴΥ ŎƭŜŀǊƛƴƎ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ƭŀōƻǳǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύΦ 

¶ !ǎ ƭŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǊƳƛƴƎύΦ 

¶ ²ŜŀǘƘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 
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{ŎŜƴŀǊƛƻ оΥ [ŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

¶ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǳǎŜŀōƭŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ όƛΦŜΦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭύΦ 

¶ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¶ Lƴ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ tǊƻǎƻǇƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎΦ 

¶ ²ŜŀǘƘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ пΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

¶ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǊƛǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŦǊƻƳ tǊƻǎƻǇƛǎΦ 

¶ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ-ǎŎŀƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ƅƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘΦ 

¶ IƛƎƘ ƛƴǇǳǘǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ !ǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ tǊƻǎƻǇƛǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ !ũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
tǊƻǎƻǇƛǎ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜΦ 

¶ ²ŜŀǘƘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 



 

 

- у -  

tŜƻǇƭŜ 

¶ wƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴǘΥ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƻǊƴǎΤ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  
¶ wƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ tǊƻǎƻǇƛǎ ǘƘƛŎƪŜǘǎΥ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƴŀƪŜǎΦ 
¶ wƛǇǎ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
¶ [ƻǎǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀΥ ŀũŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
¶ {ƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜǎΥ tǊƻǎƻǇƛǎΣ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘΣ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ŀǎ ŘǳǊŀōƭŜ 
όƭŀǎǝƴƎ о-с ƳƻƴǘƘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ мн ƳƻƴǘƘǎύΤ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¶ wŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƛƴǘƻ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 
¶ LǊǊƛǘŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻǎƻǇƛǎ ǿƻƻŘ ŀǎ ƛǘ ōǊŜŀƪǎ ŘƻǿƴΥ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ Řǳǎǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
tǊƻǎƻǇƛǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΤ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 
ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴΥ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘΦ 
¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ όƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴύ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ όōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƴƻǘ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘύΦ 

¶ {ƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ƳŜŀǘΥ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ Ƙŀǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜΦ 
¶ .ƭƻŎƪǎ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΥ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
¶ wƛǎƪǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ŦŜǿŜǊ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΤ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ƛƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ κ CŀǊƳƛƴƎ 

¶ !ƴƛƳŀƭǎ ǎǳũŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǊƴǎΦ 
¶ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ Ǌƛǎƪ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴ tǊƻǎƻǇƛǎ ǘƘƛŎƪŜǘǎΥ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ŀǎ tǊƻǎƻǇƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊŘŜǊǎ ǘƻ ǎŎŀƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ ŘŀƴƎŜǊǎΦ 

¶ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 
¶ .ƭƻŎƪŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 
¶ 5ƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǇƻƛƴǘǎΦ 
¶ IŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻŘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ tƻŘǎ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 
tǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘΥ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎΦ 

9ŎƻƭƻƎȅ 

¶ hǳǘŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƅƻǊŀΥ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǊƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊκǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΥ ǇƭŀƴǘΩǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ƛǘǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ 
¶ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ŀƛǊ ƅƻǿΦ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  

¢ŀōƭŜ мΥ aŀƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƧǳƭƛƅƻǊŀ 

YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ 

tǊƻǎƻǇƛǎΩ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΩǎ ŘǊȅƭŀƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀŘƛƴƎǎΥ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎȅ όǎŜŜ 
¢ŀōƭŜ мύΦ ¢ƘŜ t{! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ tǊƻǎƻǇƛǎ 
ƛƳǇŜŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎΦ tǊƻǎƻǇƛǎ 
ŀũŜŎǘǎ ǿƻƳŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŬǊŜǿƻƻŘΦ 
9ƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ŘŜƴǎŜ 
ǘƘƛŎƪŜǘǎ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǘ ǊƛǎƪΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƭŀǊƎŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘƛŘŜ ƛƴ ŘŜƴǎŜ tǊƻǎƻǇƛǎ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǧŀŎƪ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜ 
ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ  

LƳǇŀŎǘǎ 
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¦ǎŜ /ŀǾŜŀǘǎ όǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

CŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳŀǊŎŀǘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 

IƻǳǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ bƻǘ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǘƻƛƭŜǘΦ  

Iŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎǳǊŜ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎΦ  

!ǎ ǎƘŀŘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ bƻǘ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

CƛǊŜǿƻƻŘΦ bƻǘ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

/ƘŀǊŎƻŀƭ ƳŀƪƛƴƎΦ  

tƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ όŀƴŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴύΦ 

IŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘŀƴΦ  

{ƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
5ƛǎǇǳǘŜŘΥ ǎƻƳŜ ŦŜŜƭ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 

aŀƪŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΦ  

{ǘŀōƛƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ς ƘŜƭǇǎ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

5ƛǎǇǳǘŜŘΥ ǎƻƳŜ ŦŜŜƭ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 

!Ŏǘǎ ŀǎ ŀ ǿƛƴŘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǿƛƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  

CƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƘŜǊŘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ !ƴƛƳŀƭǎ 
ƛƴƧǳǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ tǊƻǎƻǇƛǎ ǘƘƻǊƴǎ ƻǊ ǎǳũŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ǇƻŘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ tǊƻǎƻǇƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ IŜǊŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǇŀƭǇŀōƭŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŘƛǎƳŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¢ŀōƭŜ н όōŜƭƻǿύ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǳǎŜǎ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ŎŀǾŜŀǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƴŀǝǾŜ 
ƅƻǊŀ ŀƴŘ ǳǎŜŘ tǊƻǎƻǇƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΥ ¦ǎŜǎ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƧǳƭƛƅƻǊŀ 

5ƛǎŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tǊƻǎƻǇƛǎ  



 

 

- мл -  

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƻǘŀƭ ǾƻǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 
ǾƻǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎ όнл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ŝǉǳŀƭ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎύΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н όǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ о όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴύ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ мǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾƻǘŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎ όнл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ŝǉǳŀƭ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎύΦ  

CƛƎǳǊŜ оΥ нƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾƻǘŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎ όнл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ŝǉǳŀƭ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎύΦ 



 

 

- мм -  

Lƴ !ƭƻƭŀΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǎŎƻǊŜŘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ о ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΦ Lƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ оΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
tǊƻǎƻǇƛǎΦ tŜƻǇƭŜ ŦŜƭǘ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜǧŜǊ ǊƻŀŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ !ƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

{ŎŜƴŀǊƛƻ н ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ !ƭƻƭŀ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оύΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ŀ 
ƳƻǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όǳǎƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƭƛƪŜ ōǳƭƭŘƻȊŜǊǎύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǳǎŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ tǊƻǎƻǇƛǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊŜŜΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ нΦ  ²ƘƛƭŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƘŜƭǇǎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƴŜŜŘΣ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ !ƭƻƭŀ ƛǘǎŜƭŦ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 
¦ǎƛƴƎ ōǳƭƭŘƻȊŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƻ ŎƭŜŀǊ ƭŀƴŘ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛǎ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǊŜƳƻǾŜǎ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ōǳǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘΦ tŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
tǊƻǎƻǇƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
tǊƻǎƻǇƛǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ hǳǘǎƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ п όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴύ ǎŎƻǊŜŘ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀōƻǾŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴΩǎ 
ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ǎŜŎƻƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊƛƴƎΦ 
{ŎŜƴŀǊƛƻ м όŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ tǊƻǎƻǇƛǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ tǊƻǎƻǇƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ м ƻũŜǊŜŘ 
ƴƻ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ м 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

!ƭƻƭŀ 
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Lƴ .ŜŘǳƭŀΩŀƭƛ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 
ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ƭƻƭŀΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н ŀƭƭƛŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ǳǎƛƴƎ ōǳƭƭŘƻȊŜǊǎ ƻǊ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƻƴŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ǘƻ ŀƎǊƻ-ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ 
ǿŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ !ƭƻƭŀ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛƴǘƻ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅΥ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !ƭƻƭŀΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
.ŜŘǳƭŀΩŀƭƛ  

¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ǘƻ ŀƎǊƻ-ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ όǎŜŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ŀōƻǾŜύΦ .ŜŘǳƭŀΩŀƭƛ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƎǊƻ-ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƻǾŜǊǊǳƴ ōȅ tǊƻǎƻǇƛǎ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀ ƪŜȅ ǘǊŀŘŜ-ƻũ ǿƛǘƘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ нΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ŀǊŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 
ƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƻƳŜ 
ǊŀƴƎŜƭŀƴŘΦ hǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ 
ƭŀƴŘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

!ǊŜŀǎ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘΤ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ tǊƻǎƻǇƛǎ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ 
tǊƻǎƻǇƛǎ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƘǊǳō ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀǧŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

{ŎŜƴŀǊƛƻ о ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŬǊǎǘ 
ŎƘƻƛŎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  !ǎ ǿƛǘƘ !ƭƻƭŀΣ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ Ǝƻ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƛƴ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜŀǎ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ǘǿƻ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬǊǎǘύΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ 
ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴΦ ¢ƘŜȅ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǘŜȄǘ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ŀǎ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴ ǎǝƭƭ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜŀǎ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘΦ {ǳŎƘ ŀ ǾƻǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 
ǊƛǎƪǎΦ  

!ǎ ǿƛǘƘ !ƭƻƭŀΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ п ǎŎƻǊŜŘ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ м 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊŜΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ м ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ōȅ 
ǘƘǊŜŜ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ǘǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛǎ ƭŀōƻǊƛƻǳǎΣ Ǉǳǘǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΦ 

.ŜŘǳƭŀΩŀƭƛ 



 

 

- мо -  

¢ƘŜ ǾƻǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ Dƻƴƛǘŀ .ƛǊƪŀ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

!ƭƭ ŦƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǎŎƻǊŜŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ н 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ п ŀƴŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ м ǿŜǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǊŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǎŎƻǊŜǎΦ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ оΣ ǿƘƛŎƘ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ !ƭƻƭŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ .ŜŘǳƭŀΩŀƭƛΣ ǿŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ Dƻƴƛǘŀ .ƛǊƪŀΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǎŎƻǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н ƘƛƎƘŜǎǘΣ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘƛũŜǊǎ ōȅ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ п ǿƘƛƭǎǘ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
мΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ŀƎŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƘƻƛŎŜ όǎŎŜƴŀǊƛƻ нύ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎ 
ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ƭŀƴŘΦ !ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ !ƭƻƭŀ ŀƴŘ .ŜŘǳƭŀΩŀƭƛΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳǎƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƭŀōƻǳǊΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎŜŘ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΤ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ Dƻƴƛǘŀ .ƛǊƪŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴȅ 
ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ bDhǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ōǳǘ ŘƛŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜŀǎΦ  

¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н ƛƴ Dƻƴƛǘŀ .ƛǊƪŀ 
ŎŀƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŜƭȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƛƴ !ƭƻƭŀΣ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
!ǿŀǎƘ {ŀōŀǘ όǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƻǿƴ ƛƴ !ǿŀǎƘ CŜƴǘŀƭŜ ²ƻǊŜŘŀύΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ о ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ 
.ŜŘǳƭŀΩŀƭƛΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛǎ ŀƴ ŀƎǊƻ-ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭƛǾƛƴƎ ŎƘŜŜƪ ōȅ Ƨƻǿƭ ǿƛǘƘ Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ 
ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƭȅ 
ǾƛƭƭŀƎƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ƭŀōƻǳǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŜ ƳƛȄŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ н 
ŀƴŘ оΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ мΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǘŀōƭŜ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΣ 
ŘƛŘ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ !ǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ƘƻƳŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŦŜƭǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘŜƴŘǎ 
ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭŀōƻǳǊ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 
ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦŜƭǘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ п ǿŀǎ ŀ 
ōŜǧŜǊ ƻǇǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ п ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŀŎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎΦ .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ Lƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀǿ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ {ŎŜƴŀǊƛƻ п ŦŀƭƭƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀǿ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜύ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ƭŀōƻǳǊύΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ о ǎŎƻǊŜŘ ƭƻǿŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŦǊƻƳ 
!ƭƻƭŀ ŀƴŘ .ŜŘǳƭŀΩŀƭƛΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ Dƻƴƛǘŀ .ƛǊƪŀ ŦŜƭǘ 
ǘƘŀǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ о ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ /ƻƳƳƻƴ 
ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ 
ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊōȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ƻǳǘΦ 

Dƻƴƛǘŀ .ƛǊƪŀ 



 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bDh ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ƻƴŜ-Řŀȅ ŀƎŜƴŘŀ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

- мп -  

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bDh ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ н ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻũŜǊŜŘ 
ǎŎƻǇŜ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ 
ǾƛŜǿŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅΤ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ǌƛǎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ Ǿƛŀ 
ōǳƭƭŘƻȊŜǊ όǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ōǳƭƭŘƻȊŜǊύ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜǊ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻƳŜƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘǳǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōǳǊŘŜƴΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ п ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎŜƴǘǊŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǇƭƛƊƳŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭǳǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇŀǎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŜŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ 
ǇƻŘǎΦ bŜƎŀǝǾŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-Ŏƭŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƻƳŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ м ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōƻǘƘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƻƛŎŜ 
ǾƻǝƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ м ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ 
ŀǎ ƭƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŜƭǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǾƻǘŜŘ 
ŦƻǊ ƛǘΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ŜǾŜƴƭȅ 
ǎǇƭƛǘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŎƻǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н ƘƛƎƘŜǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ п ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ мΦ hǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 
ǾƻǝƴƎ ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ мΣ нΣ ŀƴŘ пΦ hƴƭȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ о ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ǇƻƻǊƭȅ 
όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ о 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ŦŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
.ŜŘǳƭŀΩŀƭƛ ŀƴŘ Dƻƴƛǘŀ .ƛǊƪŀ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ !ƭƻƭŀύΦ ²Ƙƛƭǎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘǳǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǘ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ о ǿŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

 DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴ {ŎƻǊŜ мǎǘ ŎƘƻƛŎŜ нƴŘ ŎƘƻƛŎŜ оǊŘ ŎƘƻƛŎŜ пǘƘ ŎƘƻƛŎŜ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ м мн нф ƻǳǘ ƻŦ пу н ƻǳǘ ƻŦ мн р ƻǳǘ ƻŦ мн м ƻǳǘ ƻŦ мн п ƻǳǘ ƻŦ мн 

{ŎŜƴŀǊƛƻ н мн оу ƻǳǘ ƻŦ пу с ƻǳǘ ƻŦ мн н ƻǳǘ ƻŦ мн п ƻǳǘ ƻŦ мн л ƻǳǘ ƻŦ мн 

{ŎŜƴŀǊƛƻ о мн нл ƻǳǘ ƻŦ пу м ƻǳǘ ƻŦ мн м ƻǳǘ ƻŦ мн о ƻǳǘ ƻŦ мн т ƻǳǘ ƻŦ мн 

{ŎŜƴŀǊƛƻ п мн оо ƻǳǘ ƻŦ пу о ƻǳǘ ƻŦ мн п ƻǳǘ ƻŦ мн п ƻǳǘ ƻŦ мн м ƻǳǘ ƻŦ мн 

¢ŀōƭŜ оΥ {ŎŜƴŀǊƛƻ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 



 

 

- мр -  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ bDhǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ п ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 
{ŎŜƴŀǊƛƻǎ н ŀƴŘ о ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƻǊŜǎΦ 
{ŎŜƴŀǊƛƻ м ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ пύΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŀƴƪŜŘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ п ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 
ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ {ǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀǿ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ƛǘ Ƴŀȅ 
ŎǊŜŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎǘƻǊǎΦ  

 bDh ƴ {ŎƻǊŜ мǎǘ ŎƘƻƛŎŜ нƴŘ ŎƘƻƛŎŜ оǊŘ ŎƘƻƛŎŜ пǘƘ ŎƘƻƛŎŜ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ м т т ƻǳǘ ƻŦ ну л ƻǳǘ ƻŦ т л ƻǳǘ ƻŦ т л ƻǳǘ ƻŦ т т ƻǳǘ ƻŦ т 

{ŎŜƴŀǊƛƻ н т мт ƻǳǘ ƻŦ ну л ƻǳǘ ƻŦ т о ƻǳǘ ƻŦ т п ƻǳǘ ƻŦ т л ƻǳǘ ƻŦ т 

{ŎŜƴŀǊƛƻ о т мф ƻǳǘ ƻŦ ну м ƻǳǘ ƻŦ т о ƻǳǘ ƻŦ т о ƻǳǘ ƻŦ т л ƻǳǘ ƻŦ т 

{ŎŜƴŀǊƛƻ п т нт ƻǳǘ ƻŦ ну с ƻǳǘ ƻŦ т м ƻǳǘ ƻŦ т л ƻǳǘ ƻŦ т л ƻǳǘ ƻŦ т 

¢ŀōƭŜ пΥ {ŎŜƴŀǊƛƻ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ bDh ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

bΦ.Φ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ н ŀƴŘ о ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ CƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ нΣ 
bDh ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ hƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ bDh 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƭŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bDhǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ 
ƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎΣ ƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ 
tǊƻǎƻǇƛǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

о ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

{ŎŜƴŀǊƛƻ м ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ bDh 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ tǊƻǎƻǇƛǎ ǎǇǊŜŀŘǎ ōȅ Ƴŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀƛƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ !ŦŀǊ ƭŀŎƪ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΦ 

bDh ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 


