
 

 

.ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŀōƭŜǊǎ ǘƻ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ƛƴ bƻǊǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ bŀƳƛōƛŀ 

ǿǿǿΦŀǎǎŀǊΦǳŎǘΦŀŎΦȊŀ 

¢ƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ !{{!w ǇǊƻƧŜŎǘ  
ό!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ {ŎŀƭŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ wŜƎƛƻƴǎΣ 
нлмп-нлмуύ ǳǎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜΣ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΚ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ όLt//ύм ŘŜŬƴŜǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ άŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƻǇǝƻƴǎΦέ  

.ŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘǎΥ ǿƘŜǊŜ ƭƛƳƛǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ άǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘΣ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦέн 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ Wǳƭƛŀ 5ŀǾƛŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƘŀǊǎƘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƭƻǿ ǎƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŎŀǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ƴƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ bŀƳƛōƛŀ ŀǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōȅ Ǌŀƛƴ-ŦŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅоΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǿŀǊƳΣ ŘǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦύΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ άŘƻ ƴƻǘ ŀŎǘ ƛƴ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ 
ƛƴƅƛŎǘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦέп 



 

 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƴƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ bŀƳƛōƛŀΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ΨŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΩ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎύΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜǎŜ 
ƴƻƴ-ŎƭƛƳŀǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜмлΦ  

5ǊƻǳƎƘǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ bŀƳƛōƛŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎммΦ 
CƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ-ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƪƴƻŎƪ-ƻƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƻǿŜǊ ŎǊƻǇ 
ȅƛŜƭŘǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘǊƻǇƻǳǘ ǊŀǘŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ƻǊ Ǌƛǎƪȅ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όŜΦƎΦ ǘƘŜƊ ƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ǎŜȄύ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƴƅƛŎǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜΣ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜŀǘƘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎмнΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ŀ 
Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴύ ŎƻƴǘŜȄǘмоΦ  

¢Ƙƛǎ ōǊƛŜŦ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмпΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !{{!wΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƳƛƎƘǘ ŜƴŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
!ƴǘǿƛ-!ƎȅŜƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύпΣ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ bŀƳƛōƛŀ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ōǊƛŜŦ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭΤ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜύΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅύΤ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ όōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭύ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ όŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜύΦ CƻǊƳŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ 
ƎƻǾŜǊƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
όŜΦƎΦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎмпΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƘŀǇŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊмрΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ bƻǊƳŀǝǾŜ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻΣ Ǌƛǎƪǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜпΦ  

bƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ bŀƳƛōƛŀ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŀōƭŜǊǎ 
{ŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ 
ŀŘŀǇǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŘŜŜǇŜǊ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ нллфΣ 
.ƛŜǎōǊƻŜƪ Ŝǘ ŀƭΦр ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ 
ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎ όŜΦƎΦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΤ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǾƻƛŘǎ ƻǊ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΤ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǝǾŜ ƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀŘŀǇǝƴƎΦ !ŘƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύс ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŜƴƎǊŀƛƴŜŘ ŜǘƘƛŎǎΣ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ŘƎŜǊ όнлмсύт ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇƭŀŎŜΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǎƘŀǇŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ aƻǎŜǊ ŀƴŘ 9ƪǎǘǊƻƳ όнлмлύн ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
[ŜƘƳŀƴƴ   Ŝǘ  ŀƭΦΩǎ όнлмпύу ƳƻǊŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ΨŬǊǎǘ ǝŜǊΩ όǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎύ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ΨǎŜŎƻƴŘ-
ǝŜǊΩ όŜƳŜǊƎŜƴǘύ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŭǘǎ ǿƛǘƘ 
.ƛŜǎōǊƻŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмрύф ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜ ΨƛƴǇǳǘ-ƻǳǘǇǳǘΩ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ΨōƭŀŎƪ ōƻȄΩ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǎƻŎƛŀƭ-ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ  



 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ .ŀǊǊƛŜǊǎ 

{ƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ bŀƳƛōƛŀΥ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇŜŘŜŘ ōȅ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘǎΣ ƭŀōƻǳǊ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ǘƻ ƘƛǊŜ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎƘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŜƭǘ Ƴƻǎǘ ŀŎǳǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻƻǊ 

ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭƛǎƘŀƴŀΦ tƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 
ƛƴƅŜȄƛōƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŀƴǎ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƎǊƛōŀƴƪΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǊŜƭƛŜŦ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ 
bDh ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƘŀƴŘ-ƻǳǘǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ !{{!wΩǎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ϧ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ǳǇǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƻƴƻǊ-ŦǳƴŘŜŘ

млΣмт
Φ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎо
Φ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ōǳŘƎŜǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ
мт
Φ 

¶ ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭΣ ƅƻƻŘ-ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ
ннΣму
Φ 

{ƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ bŀƳƛōƛŀΥ   

bŀƳƛōƛŀΩǎ ǇƻƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ aŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ōȅ bŀƳƛōƛŀƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦΥ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 
ōǊƛŘƎŜǎΤ ǎǘŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ όƛƴ hƴŜǎƛ /ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅύΤ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎύΤ ƎǊŀƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ 
ǘǊŀŎǘƻǊǎΤ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎŜŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ-ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘŀƴƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ 
ǇǳƳǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊǎ ƳŀƪŜǎ 
Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¸ŜǘΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ {ŜǾŜǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
{ŜƴƛƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜǊΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛǎ мΥо-рлллΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛǎ 
ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ !{{!wΩǎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ϧ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΥ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ .ŀǊǊƛŜǊǎ όŀŎŎŜǎǎ ϧ ŜȄǇŜǊǝǎŜύ  

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅмсΦ 

¶ {ƻƳŜ ƪŜȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊƻŬǘ ƻƭŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ bŀƳƛōƛŀΩǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƛƴ b5tп ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ нлолмфΦ 

¶ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎоΦ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅмнΦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀŎƪ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
aŀƴȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ōŜƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘмуΦ 



 

 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ .ŀǊǊƛŜǊǎ όŦƻǊƳŀƭ ϧ ƛƴŦƻǊƳŀƭύ 

{ƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ bŀƳƛōƛŀΥ  

!ǘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ όa9¢ύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻŎŀƭ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŜƎŀƭ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ IƻǳǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a9¢ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǩƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛƭƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ǘƻǇ-Řƻǿƴ ƳŀƴƴŜǊΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŜȄƛǎǘǎΦ ²ƘŜǊŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳŀƭŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ hƴŜǎƛ /ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊǎ 
Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘǎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ tƻƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊ-ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ όŜΦƎΦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭύ ƛǎǎǳŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜǎύΦ 
¢ƘƛǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ   

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ !{{!wΩǎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ϧ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǇ-Řƻǿƴ ƳŀƴƴŜǊнлΦ LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎмуΣ ннΦ  

¶ aƻǎǘ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ bŀƳƛōƛŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎȅ όb//tΣ нлммύ ǘƘǳǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎмтΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όb///ύ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǘƻ ǘƻǇ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ΨƳǳǎŎƭŜΩ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜмтΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a9¢ ƛǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΣ ŀǎ a9¢ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό5waύ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƭƛƴƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 5wa ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊмтΦ 



 

 

{ƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ bŀƳƛōƛŀΥ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ bDhΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǇǎ ŜȄƛǎǘ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƊŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ όŜΦƎΦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎύΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ όŜΦƎΦ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǳǎŜύΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ! ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
bŀƳƛōƛŀ ό¦b!aύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎύ 
ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇƘŜǊŜǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅΦ ! 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ   

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ !{{!wΩǎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ϧ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΥ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ .ŀǊǊƛŜǊǎ όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ϧ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅύ  

¶ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ κ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎммΣ мсΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ ! ƭŀŎƪ 
ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 
IŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻƻǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎмлΦ 

¶ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ нлΦ 

¶ aŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘƻƴƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǝƳŜ-ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴŎŜ ŘƻƴƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ǉǳƭƭ ƻǳǘммΦ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎоΦ  



 

 

{ƻŎƛŀƭ .ŀǊǊƛŜǊǎ όŎƻƎƴƛǝǾŜ ϧ ƴƻǊƳŀǝǾŜύ 

{ƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ bŀƳƛōƛŀΥ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘΣ 
bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ! 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ bDh ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ǇǊƻƳǇǘǎ ŀ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘǳǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƴƻƴ-ŘǊƻǳƎƘǘ ǝƳŜǎΣ ǿƘŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ōŜǎƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ όŜΦƎΦ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ōȅ ǇŜǎǘǎ ƻǊ 
ŘƛǎŜŀǎŜύΦ CŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀǇŀǘƘȅ όΨƴƻǘ Ƴȅ ƳŀƴŘŀǘŜΩύ ƻǊ ŘŜǎǇŀƛǊ όΨL Řƻ 
ƴƻǘ ŎŀǊŜ ŀƴȅƳƻǊŜΩύ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿƘŜƴ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ōǳȅ ƛƴ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻǾŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ! ǇƻƻǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ 
ƻǾŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ΨDƻŘΩǎ ǿƻǊƪΦΩ Lƴ bŀƳƛōƛŀΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŀǎ ŦŀǊƳŜǊǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭύ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǎŜǾŜǊŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘŜŬŎƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀƳƻƴƎ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƻǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǝǘƭŜ ŘŜŜŘǎΦ hƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ 
ƛƴǎǝƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜΦ bŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ŀŘŀǇǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ƭŀƴŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŀǊ ƻǊ ŘƛǎǘǊǳǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ !{{!wΩǎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ϧ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘƻǊǎнмΦ  

¶ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ bŀƳƛōƛŀ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǘǳŀƭǎΦ hǘƘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ǎǘǊƻƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦǎΣ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ΨŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩ όŘƻƻƳǎŘŀȅύннΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅноΣ мнΦ  

¶ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊнмΦ 

¶ DŜƴŘŜǊŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎмуΣ ннΦ 



 

 

bŀƳƛōƛŀ ǊŀǝŬŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό¦bC///ύ ƛƴ мффрΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ нлмм ǿƛǘƘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎȅ όb//tύΦ !ƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ 
ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
a9¢Φ IƻǳǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ όǎǳŎƘ ŀǎ 
CƛƴŀƴŎŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘǳǎ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀũŜŎǝƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ΨŎƘŀƳǇƛƻƴǎΩ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎноΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊǎǘǊŜǘŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ! 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ό¦b5tύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊΣ ōǳǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜƴŘŀǎ 
ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ   

²Ƙƛƭǎǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳŜŘ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5wa ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 5wa ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ 5wa Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

{ǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎ-ŎǳǩƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ǘƻ ŬƴŘ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ό9LCύ ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻ-ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ 9LC 
ǿŀǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 9ƴǝǘȅ όbL9ύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ /ƭƛƳŀǘŜ CǳƴŘ ƛƴ нлмсΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƛƴ нлмрΣ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ό5wCbύ ǿŀǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ bL9 
ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ CǳƴŘΦ aƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ bDhǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǊƛǎŜΦ 

DǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻǳǇƭŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ¦b!aΣ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǳǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όŜΦƎΦ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ ! 
ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻǧƻƳ-ǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘƻƭŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΦ 

м Lt//Φ όнлмпōύΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ нлмпΥ LƳǇŀŎǘǎΣ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ tŀǊǘ !Υ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊŀƭ !ǎǇŜŎǘǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ LL ǘƻ ǘƘŜ CƛƊƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt//Φ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊŜǎǎΦ 
н aƻǎŜǊΣ {Φ /Φ ϧ 9ƪǎǘǊƻƳΣ WΦ !Φ όнлмлύΦ ! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ млтόрмύΣ ннлнсςомΦ 
о {ǇŜŀǊΣ 5ΦΣ .ŀǳŘƻƛƴΣ a-!ΦΣ IŜƎƎŀΣ {ΦΣ ½ŀǊƻǳƎΣ aΦΣ hƪŜȅƻΣ !Φ ŀƴŘ IŀƛƳōƛƭƛΣ 9Φ нлмрΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ !ǊŜŀǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ {ŎŀƭŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ wŜƎƛƻƴǎ ό!{{!wύΥ 
²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ {ǘǳŘȅ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ²ƛƴŘƘƻŜƪΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΦ 
п !ƴǘǿƛ--!ƎȅŜƛΣ tΦΣ 5ƻǳƎŀƭƭΣ !Φ ŀƴŘ {ǘǊƛƴƎŜǊΣ [Φ нлмрΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜŀǎǘ DƘŀƴŀΦ /ƭƛƳŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ тόпύΥнфт-олфΦ 
р .ƛŜǎōǊƻŜƪΣ DΦ DΦ wΦΣ ¢ŜǊƳŜŜǊΣ /Φ WΦ !Φ aΦΣ YŀōŀǘΣ tΦΣ ϧ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴΣ WΦ 9Φ aΦ όнллфύΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Χ {ȅǎǘŜƳ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ΧΣ мςмпΦ 
с !ŘƎŜǊΣ ²Φ bΦΣ 5ŜǎǎŀƛΣ {ΦΣ DƻǳƭŘŜƴΣ aΦΣ IǳƭƳŜΣ aΦΣ [ƻǊŜƴȊƻƴƛΣ LΦΣ bŜƭǎƻƴΣ 5Φ wΦΣ Χ ²ǊŜŦƻǊŘΣ !Φ όнллфύΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΚ /ƭƛƳŀǝŎ /ƘŀƴƎŜΣ фоόоςпύΣ оорςорпΦ 
т !ŘƎŜǊΣ ²Φ bΦ όнлмсύΦ tƭŀŎŜΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǎƘŀǇŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Dƭƻōŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ оуΣ мςоΦ 
у [ŜƘƳŀƴƴΣ tΦΣ .ǊŜƴŎƪΣ aΦΣ DŜōƘŀǊŘǘΣ hΦΣ {ŎƘŀƭƭŜǊΣ {ΦΣ ϧ {ǸǖōŀǳŜǊΣ 9Φ όнлмпύΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƛǝŜǎ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ aƛǝƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ нлόмύΣ трςфтΦ 
ф .ƛŜǎōǊƻŜƪΣ wΦΣ 5ǳǇǳƛǎΣ WΦΣ WƻǊŘŀƴΣ !ΦΣ ²ŜƭƭǎǘŜŀŘΣ !ΦΣ IƻǿƭŜǧΣ aΦΣ /ŀƛǊƴŜȅΣ tΦΣ Χ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ 5Φ όнлмрύΦ hǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ bŀǘǳǊŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ рόсύΣ пфоςпфпΦ 
мл 5ŀǾƛŘΣ !ΦΣ .ǊŀōȅΣ WΦΣ ½ŜƛŘƭŜǊΣ WΦΣ YŀƴŘƧƛƴŀΣ [ΦΣ ϧ bŘƻƪƻǎƘƻΣ WΦ όнлмоύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ bŀƳƛōƛŀΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻƻƭƪƛǘǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ рόнύΣ нмрςннфΦ 
мм YǳǎŀƴƎŀȅŀΣ {ΦΣ ²ŀǊōǳǊǘƻƴΣ aΦ [ΦΣ !ǊŎƘŜǊ Ǿŀƴ DŀǊŘŜǊŜƴΣ 9ΦΣ ϧ WŜǿƛǧΣ DΦ tΦ ²Φ όнлмпύΦ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ стςсфΣ птςрпΦ  
мн ½ƛŜǊǾƻƎŜƭΣ DΦ όнлмсύΦ ²Ƙŀǘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŘǊƻǳƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ IƻǘǎǇƻǘǎΦ ²ŀǘŜǊ ²ƘŜŜƭΣ мрόрύΣ омςооΦ 
мо {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΣ {ΦΣ ½ƛŜǊǾƻƎŜƭΣ DΦΣ {ŀƭƭǳΣ {ΦΣ DƛƭƭΣ ¢ΦΣ ϧ ¢ǎŎƘŀƪŜǊǘΣ tΦ όнлмрύΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-Ƨǳǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΚ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎΦ ²ƛƭŜȅ 
LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wŜǾƛŜǿǎΥ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ сόоύΣ онмςоппΦ 
мп ½ƛŜǊǾƻƎŜƭΣ DΦΣ !ǊŎƘŜǊ ±ŀƴ-DŀǊŘŜǊŜƴΣ !Φ ŀƴŘ tǊƛŎŜΣ tΦ нлмсΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜς ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴΥ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ .ŜǊƎǊƛǾƛŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ όƛƴ ǇǊŜǎǎύΣ ǇǇΥ м ς нлΦ 
мр !ƎǊŀǿŀƭΣ !Φ нллуΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ [ƻŎŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Υ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ 
мс wŜƛŘΣ IΦΣ {ŀƘƭŜƴΣ [ΦΣ {ǘŀƎŜΣ WΦΣ ϧ aŀŎƎǊŜƎƻǊΣ WΦ όнллтύΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΥ Iƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ [ƻƴŘƻƴΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
мт ½ŜƛŘƭŜǊΣ WΦΣ YŀƴŘƧƛƴƎŀΣ [ΦΣ 5ŀǾƛŘΣ !ΦΣ ¢ǳǊǇƛŜΣ WΦΣ ϧ aŀƭŜƳŀΣ 5Φ όнлмнύΦ /ƭƛƳŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ bŀƳƛōƛŀΦ bŀƳƛōƛŀΥ IŜƛƴǊƛŎƘ .ƻƭƭ {ǝƊǳƴƎΦ 
му !ƴƎǳƭŀΣ aΦ όнлмлύΦ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ bŀƳƛōƛŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΥ IŜƛƴǊƛŎƘ .ǀƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ 
мф .ŀƴƪ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ό.ƻbύΦ όнлмпύΦ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ !ƴƴǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп .ƻbΦ ²ƛƴŘƘƻŜƪΥ ¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΦ  
нл {ƘŜǊƳŀƴΣ aΦIΦ ŀƴŘ CƻǊŘΣ WΦΣ нлмпΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ tƻƭƛŎȅΣ мпόоύΣ ǇǇΦпмт-ппмΦ  
нм bŜǿǎƘŀƳΣ !Φ WΦΣ ϧ ¢ƘƻƳŀǎΣ 5Φ {Φ DΦ όнлммύΦ YƴƻǿƛƴƎΣ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ bŀƳƛōƛŀΦ Dƭƻōŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ нмόнύΣ тсмςттлΦ  
нн {ƛȅŀƳōŀƴƎƻΣ bΦΣ YŀƴȅƛƳōŀΣ !Φ¢Φ ŀƴŘ aǳŦǳƴŜΣ tΦΣ нлмрΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ bŀƳƛōƛŀΥ ! ƎŜƴŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ tǊŜǎǎΦ 
но 5ǸǾŜƭΣ DΦIΦΣ нллнΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŀƳƛōƛŀΥ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tǊŜǘƻǊƛŀΣ tǊŜǘƻǊƛŀΦ 
но tŀǎǉǳƛƴƛΣ [ΦΣ ½ƛŜǊǾƻƎŜƭΣ DΦΣ /ƻǿƭƛƴƎΣ wΦaΦ ŀƴŘ {ƘŜŀǊƛƴƎΣ /Φ нлмрΦ ²Ƙŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΚ [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ 
/ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ±ƻƭΦ όмύΣ ǇǇΥ слςтлΦ  
 

²Ƙŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΚ 



 

 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǎƛŀ ό/!wL!!ύΣ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5ŦL5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όL5w/ύΣ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 5ŦL5 ŀƴŘ L5w/ ƻǊ ƛǘǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ  
/ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ [ƛŎŜƴǎŜ 
¢Ƙƛǎ ōǊƛŜŦ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴ-bƻƴ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-{ƘŀǊŜ!ƭƛƪŜ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
[ƛŎŜƴǎŜΦ !ǊǝŎƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊŜŜƭȅ ǉǳƻǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛύ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ƛƛύ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ƛƛƛύ ŀƴȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦϭ нлмт LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ  tƘƻǘƻǎΥ Wǳƭƛŀ 
5ŀǾƛŜǎΣ {ƻǇƘƛŜ [ŀǎƘŦƻǊŘΣ .ƛǊƎƛǘ hǧŜǊƳŀƴƴΦ ϭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 9ŘƛǝƴƎ ŀƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ ¢ŀƭƛ IƻũƳŀƴ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !{{!w - ǿǿǿΦŀǎǎŀǊΦǳŎǘΦŀŎΦȊŀ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Wǳƭƛŀ 5ŀǾƛŜǎ - WǳƭƛŀΦ5ŀǾƛŜǎϪǳŎǘΦŀŎΦȊŀ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ bŀƳƛōƛŀΦ aƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ 
ƛƴƘŀōƛǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎύ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǘƻ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ŜũŜŎǝǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ   

������������������������  
!{{!w ǳǎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ-ǎŎŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŜƴŀōƭŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ 
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