
 

 

¢ƛǊƛǎƻ ȅŀ ŘƛǘƻƎŀƳŀŀƴƻ-ƪŀ-Ǝƻ-
ŦŜǘƻƭŀ-ǎŜŜƳƻ Ƨŀŀƪŀ ǘǎŜƭŀ ȅŀ 
Ǝƻ ŀƪŀƴȅŀ ƪŀ ǇƘŀǊƻƭƻƎŀƴȅƻ 
ƪŀ ƛǎŀƎƻ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ 
.ƻōƛǊǿŀΣ  .ƻǘǎǿŀƴŀ   

ǿǿǿΦŀǎǎŀǊΦǳŎǘΦŀŎΦȊŀ 

5ƛǘƻƎŀƳŀŀƴƻ-ƪŀ-Ǝƻ-CŜǘƻƭŀ-{ŜŜƳƻ Ƴƻ .ƻǘǎǿŀƴŀ  

.ŀ-aƳŀŘƛƪƻƭƻ ōŀ ǎƛƳƻƭƻǘǎŜ Ǝƻ ŘƛǊƛǎŀƴŀ ƭŜ ōŀƴŀ-ƭŜ-ǎŜŀōŜ ōŀ ƪƎŀƻƭƻ-
Ǉƻǘƭŀƴŀ ȅŀ .ƻōƛǊǿŀ ƪŀ ƴƎǿŀƎŀ ǿŀ нлмпΦ Cŀ Ŝ ǎŀƭŜ ƴŀƪƻ Ŝƻ Ǝƻ ƴƴƛƭŜ ƭŜ 
ǝǊƛǎŀƴȅƻ-ƳƳƻƎƻ ƭŜ ƴŀŀƭŀƴƻ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ ōŀƴŀ-ƭŜ-ǎŜŀōŜ ōŀ ōŀ ŀƳŜƎŀƴƎ 
Ƴƻ ǝǊƛǎƻƴƎ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ ƪƎŀƻƭƻƴƎ ŜΦ YƎŀƴƎ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ŝ ƳŀǊŀǊŀ 
ǘƘŀǘŀ ƪŀ Ŝ ŀƪŀǊŜǘǎŀ ōŀǘƘƻ ōŀ ōŀ ŦŀǊƻƭƻƎŀƴȅŜƴƎΣ ƎŀǇŜ Ŝ ǘƘŀǘŀŦŀŘƛǿŀ 
ōƻōŜ ƪŜ ƳŀǎŀƛǘǎŜǿŜƴƎ ŀ ŀ ǘƭŀƴƎ ƭŜ ǇƘŜǘƻƎƻ ȅŀ ǎŜŜƳƻ ǎŀ ƭƻŀǇƛΦ 
aŜƎƻǇƻƭƻ ƪŀ ǘƭƘƻƪƻƳŜƭƻ ƭŜ ǝǊƛǎƻ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ŝ ŀ ŦŀǊƻƭƻƎŀƴŀ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ 
ōŜƴƎ ōŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƭŀ ōŀŜƳŀ-ƴƻǎƛ ƭŜ ōŜƴƎ ƪŀƴŀ ōŀŘƛǊƛǎƛ ōŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƭŀ 
ƳƻǊŀŦŜΦ Dƻ Ǌŀȅŀ ƎƻǊŜ ǝǊƛǎƻ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ŝ ƭŜōƛǿŀ Ǝƻ ǘǎǿŜƴƎ Ƴƻ 
ƳŀǘƭƘŀƪƻǊŜƴƎ ŀ ŀ ŦŀǊƻƭƻƎŀƴȅŜƴƎΣ ƪŀ Ǝƻ Ǌƛŀƭƻ Ǝŀ Ŝ ƪŀƪŜ ȅŀ ǊŀǊŀōƻƭƻƭǿŀ 
ƪŜ Ƴƻǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ŀ ƭŜ ƳƻƴƎǿŜ ŦŜƭŀ ƪŀƴŀ ƪŀ Ǝƻ ŘƛǊŀ ƪŀ ƴƻǎƛΦ Yŀ ƧŀƭƻΣ 
ǘǎŀƳŀƛǎƻ Ŝ Ŝ ǘƭƛǎŀƴƎ ƳŜƎƻǇƻƭƻ Ŝ Ŝ ŦŀǊƻƭƻƎŀƴȅŜƴƎ Ŝ ƪŀ ǘƘǳǎŀ ōŀǘƘƻ Ǝƻ 
ǎƛƳƻƭƻƭŀ Ǝƻ ŀƪŀƴȅŀ ƪŀ ǇƘŀǊƻƭƻƎŀƴƻ ƪŀ ōƻƪŀƳƻǎƻ ƪŀƴŀ ƛǎŀƎƻ ȅŀ ǝǊƛǎƻ 
ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ .ƻōƛǊǿŀΦ   

5ƛǘƻƎŀƳŀŀƴƻ-ƪŀ-Ǝƻ-ŦŜǘƻƭŀ ǎŜŜƳƻ ό5C{ύ ƪŜ ƴƴƎǿŜ ȅŀ ǘǎŀƳŀƛǎƻ ȅŀ Ǝƻ 
ƴƴŀ ƧŀƭƻΣ Ŝ Ŝ ŘƛǊŜǘǎǿŜƴƎ ŘƛƪƎŀƴƎ ƪŀƴŀ ŘƛŜƳƻ ǘǎŜ Řƛ ƳŀǊŀǊŀΣ ǘǎŜ ƪŀŦŀ 
ōŀǘƘƻ ōŀ Řƛ ōƻƴŀƴƎ όƪŀƴŀ ōŀ ōƻƴŀƴƎ ōŀƴŀ-ƭŜ-ǎŜŀōŜ ōŀ ǘǎƻƴŜύ ƪŀ ǘŜƴƎ 
Řƛ ǎŜƴŀƴƎ ǘƘŀǊŀōƻƭƻƭƻ ƪŀƴŀ Řƛ ŜƳƛǎŀ ǘƭƘƻƎƻΦ 9 ǘƭƘŀƳƛƭǿŜ ƪŜ ōŀ 
wŜƻǎ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ƳŀƛƪŀŜƭŜƭƻ ŀ 5C{ ƪŜ Ǝƻ ǘƘǳǎŀ ōŀǘƘƻ Ǝƻ ŀƪŀƴȅŀ Řƛƭƻ ƪŀ 
ǇƘŀǊƻƭƻƎŀƴƻΦ  .ƻƴǘƭƘŀ ōƻƴƎǿŜ Ƨǿŀ ǘǎŀƳŀƛǎƻ Ŝ ƪŜ Ǝƻ ƪƻǇŀƴȅŀ ōƻǘƭƘŜ 
ōŀƻ ōŀ ŀƳŜƎŀƴƎΣ ōŀ ƪŀ ǘƭƘǿŀŜƭƻ ōŀ ǎŜƪŜƴƎ ōŀ ƪƻǇŀƴŀΦ 
aƻƻƴƻƳƻƎƻƭƻ ǿŀ ǘǎŀƳŀƛǎƻ Ŝ ƪŜ Ǝƻ ƎǿŜǘƭƘŀ ƪŀƴŀ Ǝƻ Ǌƻƪƻǘǎŀ ǘǎŀƭŀƴƻ 
ƭŜ ǝǊƛǎŀƴȅƻ-ƳƳƻƎƻΣ ƪŀ ƪŜƭŜǘǎƻ ȅŀ Ǝƻ ŘƛǊŀ-ƳƳƻƎƻ Ǝƻ ŦŜǘƻƭŀ ƛǎŀƎƻΦ  

tŜƎƻ Ŝ ȅŀ Ƴƻƪǿŀƭƻ Ŝ ŘƛǊŜǘǎǿŜ Ǝƻ ǘƘǳǎŀ ōŀƴŀ-ƭŜ-ǎŜŀōŜ Ǝƻ ǘƭƘŀƭƻƎŀƴȅŀ 
ƪŀ Ŧŀ ǘǎŀƳŀƛǎƻ ȅŀ 5C{ Ŝ ŘƛǊƛƭǿŜƴƎ ƪŀ ǘŜƴƎ Ƴƻ .ƻǘǎǿŀƴŀΦ 5ƛǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ
-ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ƪŜ ŘƛƴƎǿŜ ǘǎŀ ŘƛƪŀǊƻƭƻκŘƛǘǎŜǘƭŀ ǘǎŀ ǘǎŀƳŀƛǎƻ ȅŀ 5C{Σ ƪŀ Řƛ 
ǎŜƴƻƭŀ ŘƛǘǎŜƭŀ ǘǎŜ ŘƛŜƳƻ Řƛ ƪŀ ŘƛǊƛǎǿŀƴƎ ƪŀ ǘŜƴƎΦ tŜƎƻ Ŝ ƪŜ ǘǎƘƻōƻƪƻ 
ȅŀ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ȅŀ ƴǘƭƘŀ ȅŀ Ƴŀƭŀǘǎƛ ŀ ŀ ƳŀōŜŘƛ Ŝ Ŝ ƴŜƴƎ Ŝ 
ǘǎƘǿŀǊŜǘǎǿŜ ƪƻ hŀǎƛǎ [ƻŘƎŜ ƪƻ ½ŀƴȊƛōŀǊ ƪƻ .ƻǘǎǿŀƴŀ ƪŀ tƘŀƭŀƴŜ 
όhŎǘƻōŜǊύ ŀ ǘƭƘƻƭŀ ƭŜǎƻƳŜ-ƭŜ-ōƻǊƻōŀōƻƴƎǿŜ όмфύ Ǝƻ ŬǘƭƘŀ ŀ ƭŜ 
ƳŀǎƻƳŜ-ƳŀōŜŘƛ όнлύ ƪŀ ƴƎǿŀƎŀ ǿŀ нлмтΦ  aƻ ƳŀƭŀǘǎƛƴƎ ŀ ŀ ƳŀōŜŘƛ 
ŀΣ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ōŀ ƴŜ ōŀ ǊǳǘǳƴǘǎƘƛǿŀ ƪŀ 
ŘƛƪƎŀǘƻ ǘǎŜ Řƛ ǘƭƘŀǘƭƘƻƭƻƎŀƴŀƴƎ ǘǎŀ Ǝƻ ōŀ ǊƻǘƭƻŜǘǎŀ Ǝƻ ŀƪŀƴȅŀ ƳƳƻƎƻ 
ƪŀ Ǝŀ ǘǎŜ Řƛ ƳƻƭŜƳƻ ǘǎŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ ƪƎŀƻƭƻƴƎ-Ǉƻǘƭŀƴŀ ȅŀ 
.ƻōƛǊǿŀ Ƴƻ ƛǎŀƎƻƴƎ Ǝƻ ŬǘƭƘŀ ƴƎǿŀƎŀ ǿŀ нлорΦ ¢Ƙǳǘƻ-ǎŜƪŀ-
ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ Ŝ Ŝ ƭŀǘŜƭŀƴƎ Ŝ ǘƭŀ ǘǎƘǿŀǊǿŀ ƪŀ ƴƎǿŀƎŀ ǿŀ нлму ŀ ǊǳƎŀΦ 
5ƛǇŜƎƻ ǘǎŜ Řƛ ǘǎŜƴŜƭŜǘǎŜƴƎ ǘǎŀ ǘǎŀƳŀƛǎƻ ȅŀ 5C{ ƭŜ ŘƛǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-
ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ǘǎŀ ƳŀŦŀǘǎƘŜ ŀ !{{!w Ŝ ŘƛǊǿŀƴƎ Ƴƻ Ǝƻ ƻƴŜ Ŝ ƪŀ ōƻƴǿŀ 
Ƴƻ ǝǊƛǎƻƴƎ ƳŀǊŀƴȅŀƴŜ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

5ƛǇŀǘƭƛǎƛǎƻ ǘǎŀ ŘƛƴƎǿŀƎŀ ǘǎŜ ǘƭƘŀƴƻ όнлмп-нлмуύ ǘǎŀ 
!{{!w όǘǎŀ Ǝƻ CŜǘƻƎŀ ƪŀƴŀ Ǝƻ ¢ǎƘŜƭŀ ƭŜ 5ƛǇƘŜǘƻƎƻ Ƴƻ 
aŀŦŀǘǎƘŜƴƎ ŀ ŀ ¢ǎƘŀōŜƭŜƭǿŀƴƎ ƪŜ YƻƳŜƭŜƭƻΣ ŀ ƴŀ ƭŜ ōƻ-
{Ŝƪŀƪŀƴȅŀƴŀύ Řƛ ŘƛǊƛǎŀ ŘƛǘǎƘŜŘƛƳƻǎƻ ǘǎŜ Řƛ ŀƴȅƛƭǿŜƴƎ Ƴƻ 
ǝǊƻƴƎ Ŝ Ŝ ŀǘƻƭƻƎƛƭŜƴƎΣ Ŝ Ŝ ŀƪŀǊŜǘǎŀƴƎ ŘƛŜƭƻ ƭŜ ƳŜƘŀƳŀ Ŝ 
Ŝ ŦŀǊƻƭƻƎŀƴȅŜƴƎ ȅŀ ŘƛƭƻΦ aƻƻƴƻ ƪŜ ƎƻǊŜ ŘƛǘǎƘŜŘƛƳƻǎƻ ǘǎŜ 
Řƛ ŦŜ ƳŀŜƭŜ ƭŜ Řƛƪƛǘǎƻ ǘǎŜ Řƛ ƪŀ ŘƛǊƛǎǿŀƴƎ Ǝƻ ǘƭƘŀōƻƭƻƭŀ 
Ƴƻƭŀƻ ǿŀ Ǝƻ ŦŜǘƻƎŀ ƪŀƴŀ Ǝƻ ǘǎƘŜƭŀ ƭŜ ǇƘŜǘƻƎƻ ȅŀ ǎŜŜƳƻ 
ǎŀ ƭƻŀǇƛ ς ƪŀ ŘƛǘǎŜƭŀ ǘǎŜ Řƛ ƪŀ ǊƻǘƭƻŜǘǎŀƴƎ ƪŀ ƭƻōŀƪŀ ƭƻ ƭƻ 
ƭŜŜƭŜ ƛǘǎƘŜǘǎƻ ƪŀƴŀ ƳŀǘǎƘŜƭƻ ŀ ŀ ƳŀƭŜōŀ ŀ ōŀ ōŀ ƪŀ 

ōŀōŀƭŜƭǿŀƴƎ ǘƘŀǘŀ ƪŜ ǇƘŜǘƻƎƻ ȅŀ ǎŜŜƳƻ ǎŀ ƭƻŀǇƛ ƪŀƴŀ ōŀ 
ǎŜƴŀ ǎŜǇŜ ǎŜ ǎŜ ōƻƴŀƭŀƴƎ Ǝƻ ƪŀ ƛǇƘŜƳŜƭŀΦ  

5Lb¢[I! ¢{9 5L .h¢[IhY²! 
¶ .ƻƴǘǎƛ Ƨǿŀ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōƻ ƴŀ ƭŜ ǘǳƳŜƭƻ ȅŀ ƎƻǊŜ ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƭŀ 
ōŀŜƳŀ-ƴƻǎƛ ƭŜ ƴƻƴƴŜ Ǝƻ ŦŜǘŀ ƭŀ ƳƻǊŀŦŜΦ aƳŜ ǎŜ ǎŜ 
ǎŜƴƻƎƛƭŜƴƎ ƪŜ ƎƻǊŜ Ǝŀ Ǝƻƴŀ ǇƘŀǊƻƭƻƎŀƴƻ Ƴƻ ƳŜŦǳǘŜƴƎ ȅŀ 
ƳŜōǳ ȅŀ ƳŀŦŀǘǎƘŜ ƻƻ ƳŀōŜŘƛΦ Dƻ Ǌŀȅŀ ƎƻǊŜ ǇƘŀǊƻƭƻƎŀƴȅƻ Ŝ 
Ŝ ǘŜƴƎ Ŝ ŘƛǊǿŀ ƪŜ ƪŀŦŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƭŜ ŘƛǊƛǎǿŀƴƎ ƪŀƴŀ ƭŜ 
ǘƭƘƻƪƻƳŜƭǿŀƴƎ ƪŀ ǘŜƴƎΦ 

¶ .ŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ƪŀ ōƻƴǘǎƛ Ǝŀ ōŀ ƴŀ ƪƛǘǎƻ ƪŀ ŘƛƴǘƭƘŀ ǘǎŀ 
ōƻǊŜƳŜƭŜƭƻ ƭŜ ŘƛǘƭŀƳƻǊŀƎƻ ǘǎŀ aƻƭŀƻ ǿŀ [ŜŦŀǘǎƘŜ ό[ŀƴŘ 
tƻƭƛŎȅύ ǿŀ нлмрΦ aŀƛƪŀŜƭŜƭƻ ŀ Ƴƻƭŀƻ ƻ ƪŜ Ǝƻ ƴŜǘŜŦŀǘǎŀ 
ǘŜƪŀǘŜƪŀƴƻ Ƴƻ ǝǊƛǎƻƴƎ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜΣ ƪŀ Ǝƻ ŀōŜƭŀ ƳƻǘƘƻ 
ǎŜǘǎƘŀ ǎŜ ƭŜ ǎŜƴƎǿŜ όŦŜƭŀ Ŧŀ Ŝ ƭŜ ƎƻǊŜ ƳƻǘƘƻ Ǝŀ ŀ ƛǎŜ ŀ ƴƴŜ ƭŜ 
ǎŜǘǎƘŀ ƪŀƴŀ ŀ ǎŜ ŀōŜƭǿŜ ŀ ōŀ ŀ ǎŜ ǊŜƪƛǎŀύΦ 

¶ ¢ǳƳŀƭŀƴƻ Ŝ ƴƴƛƭŜ ƎƻǊŜ Ǝƻ ǘƭƘƻƪŀŦŀƭŀ ǘǎƘƻƳŀǊŜƭƻ ȅŀ 
ŘƛǇƘƻƭƻƎƻƭƻ ǘǎŀ ƴŀƎŀ Ǝŀ ƳƳƻƎƻ ƭŜ ǇŀōŀƭŜƭƻ ȅŀ ƳŀǘǎƘŜƭƻ 
ōŀǘƘƻΦ 5ƛƭŜƭƻ ǘǎŀ ōŀǘƘƻ ōŀ ƳŀǘǎƘŜƭƻ ŀ ōƻƴŜ ŀ ōŜƛƭǿŜƴƎ ƪŀ Ŧŀ 
ƳƻǎƛƴƎ ƪŜ ŘƛǇƘƻƭƻƎƻƭƻ ǘǎŀ ƴŀƎŀ Řƛ ōǳƛƭǿŜ ƪŀ ōƻƭŜŜƭŜΣ 
ǘƘŀǘŀǘƘŀǘŀ Ǝƻ ƭŜōƛƭǿŜ ǘǎƘŜƴȅƻ ȅŀ Řƛǘƭƻǳ Ƴƻ ƳŀǎƛƳƻƴƎΦ  

¶ .ŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ƴŜ ōŀ ǘǎŀȅŀ ǘǎƘǿŜǘǎƻ ȅŀ Ǝƻ ŀƪŀƴȅŜǘǎŀ ƭŜ 
Ǝƻ ǘƭƘŀƳŀ ŘƛǇƻƭŜƭƻ ƪŀ ŘƛŜƳƻ ǘǎŜ Řƛ ƛǘŜōŀƎŀƴǘǎŜƴƎ ƭŜ ƪŀ Ŧŀ 
ǘǎŜ Řƛ ƭŀǘŜƭŀƴƎ Řƛ ƪŀ ŀƳŀƴƎ ƛǎŀƎƻ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ 
.ƻōƛǊǿŀ ƪŀ ǘŜƴƎΥ мύ ƪƎƻǘƭŀƴƎ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ ōŀǘƘƻ ƭŜ 
ŘƛǇƘƻƭƻƎƻƭƻ ǘǎŀ ƴŀƎŀΣ ƭŜ нύ ǝǊƛǎƻ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ŝ Ŝ ƪƻ ƎƻŘƛƳƻΣ 
Ŝ ǘǎŜƴŜƭŜǘǎŜΦ  

[ǿŜǘǎƛ нлмт 

aƻƪǿŀŘƛ ¢ŜǊŜǎŀ tŜǊŜȊΣ .ŀ ǘǎŀȅŀ ƪŀǊƻƭƻ Ƴƻ ŘƛƴǘƭƘŜƴƎ  Wǳƭƛŀ 5ŀǾƛŜǎΣ 5ƛŀƴ {ǇŜŀǊΣ YŀǊŜƴ DƻƭŘōŜǊƎΣ bŜƭƭȅ wŀŘƛǘƭƻŀƴŜƴƎ ϧ IƛƭƭŀǊȅ 
aŀǎǳƴŘƛǊŜΣ .ŀǊŀƴƻŘƛ .ƻǘƘŜǇƘŀ aƻǎŜǘƭƘƛΣ /ƘŀƴŘŀǇƛǿŜ aƻƭŜŦŜ ϧ aƳŀƪǿŜƴŀ aƻŜǎƛΦ 

https://reospartners.com/
http://assar.uct.ac.za/theme-tsp
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- н-  

¢ǎŀƳŀƛǎƻ ȅŀ 5C{ Ŝ ŀǘƭŜƎƛƭŜ ƪƻ ƳŀŦŜƭƻƴƎ ŀ 
ƳŀƴƎǿŜΣ ƪŀ Ƨŀƭƻ Ŝ ƪŀ ŀǘƭŜƎŀ ƪǿŀƴƻκƳƻƴƻΦ 

{Ŝ ƪŜ ǘǎƘƻƴƻ ȅŀ Ǝƻ ōƻǇŀ ƴŀŀƭŀƴƻ ƭŜ ǝǊƛǎŀƴȅƻ-
ƳƳƻƎƻ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ Ǉǳǎƻ ƭŜ ƳŜǊŀŦŜ ƪŀƴŀ ōŀƳŀƎŀŜΦ 

¢ǎŜƭŀ Ŝ ƴƴƎǿŜ ȅŀ ǘƘŀǊŀōƻƭƻƭƻ ƪŜ Ǝƻ ǎŀ ŘƛǊŜ ǎŜǇŜΦ 
aƳŜ Ŧŀ Ǝƻ ǎŀ ŘƛǊǿŜ ǎŜǇŜ Řƛƭƻ Řƛ ƪŀ ǎŜƴȅŜƎŜƭŀ ǇŜƭŜΦ  

.ŀŘǳƳŀƭŀƴƛ 

¢Ƙǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴƻ Ŝ ƭŜ ƴƻǎƛ Ǝŀ Ŝ ƪŀƪŜ ȅŀ ŦŜǘƻƭŀ 
Řƛƭƻ ƪŀ ƎƻǊŜ ƪƎŀƴƎ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ŝ ŀƪŀǊŜǘǎŀƴƎ 

Řƛƭƻ ǘǎŜ ŘƛƴǘǎƛΦ 

Dŀ ǊŜ ƛǘǎŜ ǎŜ ǎŜ ǘƭŀ ŀ ŘƛǊŀƎŀƭŀƴƎ ƪŀ ǎŜŜƳƻ ǎŀ ƭƻŀǇƛΣ 
ƪŀ Ƨŀƭƻ ǘǎƘǿŜǘǎƻ Ŝ ǊŜ Ŝ ŘƛǊŀƴƎ ƧŀŀƴƻƴƎ Ŝ ƪŀ ǎŜƪŜ Ŝ 

ƴƴŜ ƳŀƭŜōŀ Ƴƻ ƛǎŀƎƻƴƎ Φ 

{Ŝ ǊŜ ǎŜ ōǳƛǎŀƴȅŀƴƎ Ŧŀ Ǝŀ ǎŜ ƭŜōŜƎŜ ǎŜ ƪŀ ǘƭƛǎŀ 
ǇƘŀǊƻƭƻƎŀƴȅƻ ƪŀ ƎƻǊŜ Ǝŀ Ǝƻ ƴŀ ǘƘƻǘƭƻŜǘǎƻ ƪŀƴŀ 
ƪŜƳƻ ƴƻƪŜƴƎ Ŝ Ŝ ƳŀƭŜōŀ ȅŀ ǎŜǇƻƭƻǝƪƛΦ 

.ŀƎŀƴŜǘǎƛκ.ŀōŜƭŀŜŘƛ 

tƘŀǇŀŀƴȅƻ ȅŀ ƳŀŜƳƻ ŀ ǝǊŀƎŀǘǎƻΥ .ŀƎŀƴŜǘǎƛ ό.ŀōŜƭŀŜŘƛύ ƭŜ .ŀŘǳƳŀƭŀƴƛ 

Dƻ ƭŜ Ǝŀƴǘǎƛ Ƴƻ ŘƛǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴƻƴƎΣ Ǝƻ ŀƪŀƴƴƎǿŀ ƎƻǊŜ ƳƻƴƎǿŜ ƭŜ ƳƻƴƎǿŜ ƻ ƴŀ ƭŜ ǘǳƳŜƭƻ ƪŀ ǘǎŀƳŀƛǎƻ Ŝ Ŝ ŘƛǊǿŀƴƎΦ  
aƳŜ ƪŀƴŀ ǎŜ ǎŜ ƛƪƎŀǘƘƻƭƻǎŀ ŘƛǇŜƭŀŜƭƻ ǘǎŜ Řƛ ƪŀ ƴƴŀƴƎ ǘŜƴƎ ƪŀƴŀ Ǝƻ ǘƭƘƻƪŀ Ǝƻ ƴƴŀ ƭŜ ǘǎƘŜǇƘƻ όƎŀ ōŀǘƘƻ ōŀ ƭŜ ōŀƴǘǎƛύ ƪŀ ōƻƭŜƴƎ 
ƪŀƴŀ ōƻǘƭƘƻƪǿŀ Ƨǿŀ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴƻΦ 5C{ ƪŜ ǘǎŀƳŀƛǎƻ Ŝ Ŝ ƭŜǘƭŜƭŜƭŀƴƎ ƎƻǊŜ Ǝƻ ƴƴŜ ƭŜ ƪŀƴƻƪƻ ƭŜ ƪƎŀƴŜǘǎƻ ŦŜƭŀ Ŧŀ Řƛ ǘƭƻƎŀΣ 
Ǝƻ ƴŀ ƭŜ Ǝƻ ƛǇƘǳǊŀ ƪŀ ƎƻǊŜ ƪƎŀƴŜǘǎƻ ƪŀƴŀ Ǝƻ ƎŀƴŜǘǎŀƴŀ Ǝŀ ǎŜ ǎŜƭƻ ǎŜ ǎŜ ǘǎƘŜƭŀƴƎΦ  aƻ ǘǎŀǘǎƛƴƎ ƭŀƴǘƭƘŀΣ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ƴŜ ōŀ 
ƪƻǇƛǿŀ Ǝƻ ƴƴŀ ƪŀ ōƻōŜŘƛ-ōƻōŜŘƛΣ Ŝ ƭŜ ƎƻǊŜ Ƴƻ ōƻōŜŘƛƴƎ ƧƻΣ ƻ ƳƻƴƎǿŜ ƪŜ ƳƻƎŀƴŜǘǎƛ όƳƳŜƭŀŜŘƛύ Ŧŀ ȅƻ ƳƻƴƎǿŜ Ŝ ƭŜ 
ƳƻŘǳƳŜƭŀƴƛΦ aƻǊŀƎƻƴȅŀƴŀΣ Ǝƻ ƴŜ Ǝŀ ŦŀǇŀŀƴƴƎǿŀ ƳŀŜƳƻ ŀ ƪŀ Ǝƻ ŘƛǊŀ ȅƻ ŜƴŜƴƎ Ŝ ƭŜ ƳƻƎŀƴŜǘǎƛ ƳƻŘǳƳŜƭŀƴƛ ƭŜ ȅƻ ŜƴŜƴƎ Ŝ ƭŜ 
ƳƻŘǳƳŜƭŀƴƛ ƳƻƎŀƴŜǘǎƛΦ aƻ ƳŀŜƳƻƴƎ ŀ όƪŀƴŀ ŘƛƪŀǊƻƭƻƴƎ ǘǎŜ ǘǎŀ ǝǊŀƎŀǘǎƻύΣ ƳƻƴƎǿŜ ƭŜ ƳƻƴƎǿŜ ƻ ƴŜ ŀ ƭŜǘƭŜƭŜƭǿŀ Ǝƻ ōǳŀ 
ǎŜōŀƪŀ ǎŀ ƳŜǘǎƻǘǎƻ Ŝ ƭŜ ƳŜōŜŘƛΣ Ǝƻ ǎƛǊŜƭŜǘǎŀ ƳŀŜƳƻ ƪŀƴŀ ƳŜƎƻǇƻƭƻ ǿŀ ƎŀƎǿŜΦ ¢ǎŜ Řƛ ƭŀǘŜƭŀƴƎ ƪŜ ŘƛƴƎǿŜ ǘǎŀ ŘƛƴǘƭƘŀ ǘǎŜ 
ōŀǇƘŀŘƛǎŀƴȅŜ ōŀ ƴŜƴƎ ōŀ Řƛ ōŀŀƴŀ ǇŜƭŜ Ǝƻ ǎƛǊŜƭŜǘǎŀ ƳŀŜƳƻ ƪŀƴŀ ŘƛǘŜōƻ ǘǎŀ ōƻƴŜΦ 

5ƛƪƛǘǎƛǎŀƴȅƻ ƭŜ ŘƛǘǳƳŀƭŀƴƻ ƪŀ ŘƛǘƭƘƻǇƘŀ 

aƻǊŀƎƻ Ǝŀ ŘƛƪƛǘǎƛǎŀƴƻΣ Ǝƻ ƴŜ Ǝŀ ŘƛǊǿŀΣ ƪŀ ōƻƴƎǿŜŦŜƭŀ Ƨǿŀ ǇŜƭƻ 
ŘƛǘǳƳŀƭŀƴƻ Řƛ ƭŜ ƳƳŀƭǿŀ ƪŀ ōƻƛǘǎƘǿŀǊƻ ƭŜ ǘǎŀƳŀƛǎƻ ȅŀ ǘƘǳǘƻ-
ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴƻ ŜΣ Řƛ ŀƪŀǊŜǘǎŀΤ Ǝƻ ǘƭƻǘƭŀƴŀΣ Ǝƻ ǘǎŀŀƴŀ ƪŀ 
ǘŜƪŀǘŜƪŀƴƻ ς Ǝƻ ǎŜƴŀ ǘƭƘŀƻƭŜƭŜ ƪŀ ōƻƴƎΣ ŘƛƴƎǿŀƎŀΣ ǝǊƻΣ ƭŜǘǎƻΣ 
ƳƳŀƭŀ ƭŜ ǘǎŜ ŘƛƴƎǿŜΦ 5ƛǘǳƳŀƭŀƴƻ ǘǎŜ Řƛ ƴŜ Řƛ ƎŀǘŜƭŜƭŀ ǘƘŀǘŀ 
ōƻǘƭƘƻƪǿŀ Ƨǿŀ Ǝƻ ǊƻǘƭƻŜǘǎŀ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ǎŜƭŜƎŀŜ Ǝƻ ōǳŀ ƭŜ 
Ǝƻ ƴǘǎƘŀ ƳŜƎƻǇƻƭƻ ȅŀ ōƻƴŜ ƪŀ ǇƘǳǘƘǳƭƻƎƻΣ ƭŜ ƪŀ Ǉǳƻ ǎŀ 
{ŜǘǎǿŀƴŀΣ Ŝ ƪǿŀ ƳƻǊŀƎƻ ŜƴŜƴƎ Ŝ ǊŀƴƻƭŜƭǿŀ ƪƻ {ŜƧŀǘƭƘŀǇƛƴƎ 
ό9ƴƎƭƛǎƘύΦ [ŜƪƎŀƳƻ ƭŜ ƭŜ ƴŜ ƭŜ ƭŜ ōƻǘƭƘƻƪǿŀ ǘƘŀǘŀ ƪŀ ƭŜ ƴŜ ƭŜ ŀƎŀ 
Ƴƻŀƭƻ ǿŀ Ǝƻ ǘǎŀƳŀƛǎŀ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ŜΣ Ƴƻƻƴƻ Ŝ ƭŜ ƎƻǊŜ 
Ǝƻ Ƴƻ ƳŀǊǳŘƛƴƎ ŀ Ƴƻǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ƳƻƴƎǿŜ ƭŜ ƳƻƴƎǿŜ Ǝƻ 
ǘƭƘƻƳŀƳƛǎŀ ƎƻǊŜ ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ Ǝŀ Řƛ ŀ ǎƻƪŜƭŀ ƴǘƭƘŜƴƎ ȅŀ tǳƻ  
ƴƴƎǿŜ ƪŀƴŀ Ǝŀ Řƛ ƛƪƎŀƎŀǇŜƭŜƭǿŜ ƪŜ ōŀƴƎǿŜ ōŀ ōŀŜƳƻ ŀ ŀ ǊƛƭŜƴƎΦ  

Dƻ ŦŀǇŀŀƴŀ ƭŜ ǘƭǿŀŜƭƻ ȅŀ ŘƛǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴƻ ǘǎŜ 
ŘƛƴƎǿŜΣ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴƻ ȅŀ 5C{ Ŝ ǎƛƳƻƭƻǘǎŜ ƪŀ Ǝƻ 
ƭŀƭŜǘǎŀ ōŀǘǎŜƴŜƭŜŘƛ ōƻǘƭƘŜ Ǝƻ ƴƴŀ ƪŀ Ǝƻ ŀƎŀ ƭŜǎŀƪŀƴŀ ƭŜ 
ƭŜǘƻƴŀΦ  {Ŝ ǎŜ ƭŀǘŜǘǎǿŜ ƪŜ Ǝƻ ōŀ ƴŜŜƭŀ ǎŜōŀƪŀ ǎŀ Ǝƻ 
ƛƪƛǘǎƛǎŀƴŜ όƪŀ ōƻƴƎǿŜ ƪŀ ōƻƴƎǿŜύΣ ƭŜ Ǝƻ ƪŀȅŀ ƳŀǇƘŀǘŀ ŀ 
ōŀ ǘǎǿŀƴƎ ƪƻ Ǝƻ ƻƴŜΦ  5ƛƪƛǘǎƛǎŀƴȅƻ ǘǎŜ Řƛ ƪŀƛƭŜ ƪŀ ōƻƴŀƪƻ 
ŦŀΣ ƪŀ ƪƎƻōƻƪƻΣ ǎŜǘƭƘƻǇƘŀ ǎŜ ǎŀ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ǎŜƴŀ ƭŜ ƪƛǘǎƻ 
Ŝ Ŝ ƴƻƴƴŜƴƎ ƭŜ ōƻǘǎƛǇŀ Ƨǿŀ Ǝƻ ŘƛǊŀ ŘƛƭƻΦ DƻǘƭƘŜƎƻǘƭƘŜΣ 
ǎŜǘƭƘƻǇƘŀ ǎŀ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ǎŜ ƴŜ ǎŜ ƴŀ ƭŜ ōŀǘƘƻ ōŀ ōŀ 
ŦŀǊƻƭƻƎŀƴȅŜƴƎ ǘƘŀǘŀΣ ōŀ ŀƪŀǊŜǘǎŀ ƪŜƳŜŘƛ Ǝƻ ǘǎǿŀ ƪƻ 
ƳŀƪŀƭŀƴŜƴƎ ŀ ǎŜƭŜƎŀŜΣ ōŀƭŜƳƛōŀǊǳƛ ōŀ ƎǿŜōƻΣ 
ƳŀƪƎƻǘƭƘŀƴŀ ŀ ŘƛǘƭƘŀōƻƭƻƭƻ ǘǎŀ ƳƻǘǎŜΣ ōŀŘƛǊŜŘƛ ōŀ Ǉǳǎƻ 
όƎƻ ǘǎǿŜƴƎ ƪƻ Ǝƻ ƎƻǊƻƳŜƴǘŜ ȅƻ ƻ ƳƻƴƴȅŜ ǿŀ ŘƛƪƎŀƻƭƻ Ǝƻ 
ȅŀ ƪƻ Ǝƻ ȅƻ ƻ ƳƻǘƻƴŀύΣ ōŀƪŀƴƻƪƛ ƭŜ ōŀǘƭƘŀǘƭƘŜƭŀ ŘƛǘƘǳǘƻ ōŀ 
Řƛƪƻƭƻ ǘǎŜ Řƛ ƪƻ ƎƻŘƛƳƻΣ ƳŀƪƎƻǘƭƘŀ ŀ ǘǳƳŜƭƻ ƭŜ ōŀŘƛǊƛ ōŀ 
!{{!wΦ   
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Dƻ ŦŀǇƻƎŀ Ƴƻ ǘǎŜƭŜƴƎ ƪŀ ōƻƳƻΥ YŜ ƳƻǎŜǇŜƭŜ ƻ ƻ ƳƻƭŜŜƭŜΣ Ǝŀ ǎŜ Ǝƻ ǘƭƘŀōŀƴȅŜǘǎŀ 

άYƎŀƴƎ ƪŜ Ǝƻ ŀǘƭŜƎŀ 
ƳƳƻƎƻΦέ 

άDƻ ƪƎƻƳŀ ǘƭƻǳ ƪŀ 
ƳŀōƻƎƻ Ƨŀŀƴŀ Ǝƻ 
ōƻōŜōŜ ƪŀ ƎƻǊŜ 

ƳƻƴƎǿŜ ƭŜ ƳƻƴƎǿŜ ƻ 
ƴŀ ƭŜ Ƴŀƛƪǳǘƭƻ  ƭŜ 
ǎŜŀōŜ ƪŀ ǎŜ ŀ ǎŜ 
ƪƎƻƳƛƭŜƴƎΦέ 

ά[ŜōƻƎƻ ƭŜƴƎǿŜ ƭŜ 
ƭŜƴƎǿŜ ƭŜ Ŧŀ ƳƻƭŀŜǘǎŀ 
ƻ ƻ ŦŀǊƻƭƻƎŀƴȅŜƴƎΦέ 

άYŜ ǘƭƻǿŀƴŀ Ŝ Ŝ ŜǎŜƴƎ 
Ŝ ŦŀǘƭƘƻƎŜΣ ƭŜōƻƎƻ 
ƭŜƴƎǿŜ ƭŜ ƭŜƴƎǿŜ ƭŜ 
ƭŜƪŀ Ǝƻ Ŝ ƎƻƎŀ - Ǝƻ Ŝ 

ǘŀǘŀƛǎŀΦέ 

aƻ ƭŜƎŀǘƻƴƎ ƭŜΣ ōŀǊǳǝƴǘǎƛ ōŀ ƴŜ ōŀ ǘƭƘŀƭƻǎŀ Ƴŀōŀƪŀ ŀ ƪƻƴƻƪƻƴƻ ŀ ŀ ŘƛǊŀƴƎ ƎƻǊŜ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ Ŝ Ŝ ƭŜƭŜŦŀŘƛǿŜ Ǝƻ ƴŀ ƭŜ 
Ǝƻ ǘŀōƻƎŜƭŀ Ǝƻ ǘƭŀ ƪŀ ŘƛǘƘŀǊŀōƻƭƻƭƻΦ .ŀ ǘƭƘŀƭƻǎƛǘǎŜ ƧŀŀƴŀΣ ΨǊŜ ōŀǘƭŀ Ǝƻ ōƻƴŀ ƪŀ ǘŜōƻ ƪŀƴŀ ƳŀǘƭƘƻ ŀ ŀ ƳŀǎƘŀΩ ƎƻǊŜ Ǝƻ ǎŜƪŀ Ǝŀ 
ŦŜǘƻƎŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƪŀ ōƻǇƘŀǊŀ ŦŜƭŀ ƳƳŜ Ǝƻ ŦŜǘƻƎŜ ƭŜ ōŀǘƘƻ Ǝƻ ǘǎǿŀ Ƴƻ ōƻǘŜƴƎƴȅŜƴƎ Ƨǿŀ ōƻƴŜΦ tƘŜǘǎƘƻƭƻ Ŝ Ŝ ǇŀǘŜƭŜǘǎŀ ƎƻǊŜ Ǝƻ 
ǘǎƘǿŀǊŀƎŀƴŜƭǿŜ ƳƻǎŜǇŜƭŜ ƻΣ ƭŜ ƎƻǊŜ ƪƎŀƴƎ Ŝ ƭŜƧǿŜ Ǝƻ ǘǎǿŜƴƎ ƳŀǘƭƘŀƪƻǊŜƴƎ ŀ ŀ ŦŀǊƻƭƻƎŀƴȅŜƴƎΦ ¢ŜōŀƭŜōƻ ȅŀ ƪƎŀƴƎ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ȅŀ 
ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ŝ ǎƻōƻƪƛƭǿŜ ȅŀ ōŀ ȅŀ ƪŀƛǿŀ ƪŜ ōŀƴƎǿŜ ōŀ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ƧŀŀƪŀΣ ΨƳƻǎŜǇŜƭŜ ƻ ƻ ƳƻƭŜŜƭŜΣ Ŝ ǎŜƴƎ Ǝƻ ǘƭƘŀōŀƴȅŜǘǎŀ ς ƪŜ 
ƎƻǊŜ ǘǎŜƭŀ ƪƎƻǇƻ Ǝŀ Ŝ ƭŀǘǎŜ ƴŀƎŜƴƎΩΦ .ŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ƴŜ ōŀ ƪƻǇƛǿŀ Ǝƻ ƭŜōŜƭŜƭŀ ƭŜ Ǝƻ ŀƳƻƎŀƴŀ ǎŜ ōŀ ǎŜ ōƻƴŀƴƎ Ƴƻ ƭŜƛƴŀƴŜƴƎ 
όǇƻƭŜƭƻƴƎύ ƭŀ ōƻƎƻƭƻƎƻƭƻ ƭŀ {ŜƛƴŘƛŀ ƭŜ ƭŜ ǎǳǇƛǿŀƴƎ ƪŀ ǎŜǘǎƘǿŀƴǘǎƘƻ ǎŀ ǘƭƻǳ Ŝ ƪƎƻƳƛƭǿŜ ƪŀƴŀ Ŝ ǘǎƘǿŜǊǿŜ ƪŜ ƳŀōƻƎƻ ŀ ŀ 
ŦŀǊƻƭƻƎŀƴȅŜƴƎ ŀ ōŀǘƘƻ όōƻƴŀ ǎŜǘǎƘǿŀƴǘǎƘƻ ǎŜ ƪƻ ǘƭŀǎŜύΦ 

¢ƭƻǳ Ŝ Ŝ Ƴƻ ǎŜǘǎƘǿŀƴǘǎƘƻƴƎ Ŝ ƴŜ ȅŀ ǘǎƘǿŀƴǘǎƘŀƴƴƎǿŀ ƭŜ ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƭŀ ƪƎŀƻƭƻ ȅŀ .ƻōƛǊǿŀΣ Ŧŀ ƳŀōƻƎƻ ŀ ŀ Ŝ ǘǎƘǿŜǊŜƴƎ ƻƴŜ ŀ 
ǘǎƘǿŀƴǘǎƘƛǘǎǿŜ ƭŜ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ŜΦ Cŀ Ǝƻ ǘǎǿŜƭŜǘǎǿŜΣ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ƴŜ ōŀ ƪƻǇƛǿŀ Ǝƻ ƪŀƴƻƪŀ 
ŘƛƪŀǊƻƭƻ ƪŀƴŀ ŘƛƴǘƭƘŀ ǘǎƻǘƭƘŜ ǘǎŜ Řƛ ŦŀǊƻƭƻƎŀƴȅŜƴƎ ǘǎŀ ƪƎŀƴƎ όǘǎŜ Řƛ ǎŜƴƻƭǿŀƴƎ ƪŜ ǎŜǘǎƘǿŀƴǘǎƘƻ ǎŀ ǘƭƻǳ ƪŀƴŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ 
.ƻōƛǊǿŀύΣ ƳŀƛƪŀŜƭŜƭƻ Ŝ ƭŜ Ǝƻ ǘƭƘŀƭƻƎŀƴȅŀ ǎŜŜƳƻ ǎƻǘƭƘŜ ǎŜ ŦŜƭŜǘǎŜΦ aŀōƻƎƻ ŀ ǘǎƘǿŀƴǘǎƘƛǘǎǿŜ ƎŀǇŜ ƭŜ ƳŜǘǎǿŜŘƛ Ŝ Ŝ 
ŦŀǊƻƭƻƎŀƴȅŜƴƎ ȅŀ ŘƛƪƎŀƴƎ Ŝ Ŝ ǘŜƴƎΣ ƧŀŀƪŀΥ ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻΣ ŘƛǇŀƳǇƛǊƛ ǘǎŀ ŘƛƪƎŀƴƎ ƭŜ ƳŀŘǳƻ ŀ ŘƛǘǎƘŜƪŀǘǎƘŜƪƻΣ ƪŀ ǘǎƻǘƭƘŜ ǘǎŜ Řƛ ƪŀ 
ŀƳŀ ƪŀƴŀ ǘǎŀ ǊƻǘƭƻŜǘǎŀ ƪŀ Ŧŀ ƪƎŀƴƎ Ŝ ǘƭƘŀƭƻƎŀƴƎǿŀƴƎ ƪŀ ǘŜƴƎΦ bŀƪƻ ǘǎƻǘƭƘŜ Ƴƻ ƪŀƴƻƪƻƴƎ ŜΣ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ƴŜ ōŀ ǘƭƘŀƧǿŀ 
ǇǳŘƛ Ƴŀǘǎƛōŀ ƎƻǊŜΣ Ǝƻ ǘǎƻƎƻƭƻƎŜƭǿŀ ƪŜ Ƴŀƛƪǳǘƭƻ ŀ ŀ ƪƻ ƎƻŘƛƳƻ - ŀ ŀ ǘƭƘŀƪŀǘƭƘŀƪŀƴȅŜƴƎΣ ƪŜ ōƻƴǘƭƘŀ ōƻƴƎǿŜ Ƨǿŀ ǘǎŀƳŀƛǎƻ ŜΣ Ƨƻ 
ōƻ ǎŜƪŀƪŜƴƎ Ƨǿŀ ƛƪƎŀǘƘƻƭƻǎƛǿŀΦ ¢ƻǘŀΣ ōŀǊǳǝƴǘǎƘƛ ōŀ ǘƭƘŀƭƻǎƛǘǎŜ ƎƻǊŜΥ Ψōŀ ǊŜōƻƭŀ ƪŀƴŀ ōŀ ǊƻǘƭƻŜǘǎŀ ƎƻǊŜ ƪŜǘǎŀŜǘǎŜƎƻ Ŝ 
ƭŜǎŜƭŜǘǎǿŜ Ŝ ƴƴŜ ǘŜƴƎ Ŧŀ Ǝƻ ǘǎǿŜƭŜǘǎǿŜ ƭŜ ƪƎŀƴƎΩΦ  

YƎŀƴƎ ȅŀ ¢ƛǊƛǎƻ [ŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ 
aŜǘǎŜƭŜƴƎǘǎŜƭŜƴƎ ȅŀ 5ƛƪƎŀƴƎ   

Dƻ ǘƘǳǎŀ Ǝƻ ŀƪŀƴȅŀ Ƴƻ Ǝƻ ǘƭŜǘǎŜƴƎ ς Ǝƻ ǘǎŜƴŜƭŜǘǎŜ ƪŀ 
ōƻƧƻǘƭƘŜ Ƨǿŀ ƪƎŀƴƎΣ Ƴƻ ƭŜƎŀǘƻƴƎ ƭŜ ƭŜ ƭŀǘŜƭŀƴƎΣ ōŀǘǎŀŀ-
ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ƴŜ ōŀ ǘƭƘƻŘǳƳŜƭŀ ŘƛǇŀƳǇƛǊƛ ǘǎŀ ŘƛƪƎŀƴƎ Ǝƻ 
ōƻƴŀ ǘǎŜ Řƛ ƴŀƴƎ ƭŜ ŘƛǘƭƘƻƎƻ ǘǎŜ ƪŀ ǘǎŜƭŀ ƴƴƎǿŜ Řƛ 
ōǳŀƴƎ ƪŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ .ƻōƛǊǿŀΦ 5ƛǘƭƘƻƎƻ ǘǎŜ Řƛ 
ōƻƴǿŜƴƎ Řƛ ƴŜ ǘǎŀ ƪƎŀƻƎŀƴƴƎǿŀ ƪŀ ŘƛƪŀǊƻƭǿŀƴŀ ǘǎŜ Řƛ 
ƭŀǘŜƭŀƴƎΥ мύ ǘǎŀ ǎŜƭŜƎŀŜ ƪŀƴŀ ǎŜǘƘƻ ƭŜ ƳŀǘǎƘŜƭƻ ŀ ōŀǘƘƻ 
Ƴƻ ƎŀŜ - ǎƻŎƛŀƭΣ нύ ǘǎŀ ōƻǘŜƎŜƴƛƪƛ ƭŜ ƳŀǊŀƴȅŀƴŜ - 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ оύ ǘǎŀ ƛǘǎƘƻƭŜƭƻ - ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ пύ ǘǎŀ 
ǝƪƻƭƻƎƻ - ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜ рύ ǘǎŀ ǎŜǇƻƭƻǝƪƛ ƭŜ ƳŜƭŀƻ - 
ǇƻƭƛǝŎŀƭΦ  

aŀƛƪŀƭŜƭƻ ŀ ǝǊŀƎŀǘǎƻ Ŝ Ŝ ƴŜ Ŝ ƭŜ Ǝƻ ǘƘǳǎŀ ōŀǘƘƻ Ǝƻ ǇƘǳǘƘǳƭƻƎŀ Ƴƻ ŘƛƪŀƪŀƴȅƻƴƎ ƭŜ Ǝƻ ŀƪŀƴȅŜǘǎŀ ƪŀƴŀ Ǝƻ ǘƭƘŀƭƻƎŀƴȅŀ Řƛƭƻ ǘǎŜ 
Řƛƴǘǎƛ ǘǎŜ Řƛ ŦŀǊƻƭƻƎŀƴȅŜƴƎ ƳƳŜ Řƛ ƪƻǇŀƪƻǇŀƴŀ Ƴƻ Ǝƻ ŀƳŜƴƎ ƪƎŀƴƎ ȅŀ ƭŜǘǎŀǘǎƛΣ ŜƭŜƴƎΥ ǝǊƛǎƻ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ .ƻōƛǊǿŀΦ {Ŝ ǎŜ 
ǎŜǘƭƘƛƭŜ ǘǎŜƭŀ ŜōƛƭŜ ǎŜ ōŀŀƪŀƴȅŜŘƛǘǎŜ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ Ǝƻ ŘƛǊŀƎŀǘǎŀ ŘƛǝǊŀƎŀǘǎƻ ǘǎŜ Řƛ ƭŀǘŜƴƎΣ ŜƭŜƴƎΥ Ǝƻ ƪǿŀƭŀ ƪŀ ŘƛŜƳƻ ǘǎŜ Řƛ 
ŦŀǊƻƭƻƎŀƴȅŜƴƎ ǘǎŜ Řƛ ƪŀ ŘƛǊŀƎŀƭŀƴƎ Ƴƻ ƛǎŀƎƻƴƎ ƪŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ .ƻōƛǊǿŀΦ  

Dƻ ǘǎǿŜƭŜƭŀΣ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ƴŜ ōŀ ƪƎŀƻƎŀƴŀ ƪŀ ŘƛǘƭƘƻǇƘŀƴŀ ǘǎŀ ōƻōŜŘƛ-ōƻōŜŘƛΣ ǘǎŜ ŜƭŜƴƎ ƎƻǊŜ ōŀǘƘƻ ōŀ ǘǎƻƴŜ ōŀ ƴŜ ōŀ ǎŀ 
ǘƭǿŀŜƭŀƴŀΣ ƳƳŜ ōŀ ƪƻǇƛǿŀ Ǝƻ ōǳƛǎŀƴŀ ƪŀ Řƛƭƻ όŘƛǇƻǘǎƻύ ǘǎŜ ǇŜŘƛΥ {ŀ-ƴǘƭƘŀΣ ƪŜ ŜƴƎ ǎŜ ǎŜ ōŀ ǘǎƘǿŜƴƎǘǎŜƴƎ ǘƘŀǘŀ Ŧŀ ōŀ ŀƪŀƴȅŀ ƪŀ 
ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ .ƻōƛǊǿŀΚ {ŀ-ōƻōŜŘƛΣ ƪŜ ŘƛǇƻǘǎƻ Řƛ ŦŜ ǘǎŜ ōŀ ƴŀƴƎ ƴŀǘǎƻ ƪŀ ƛǎŀƎƻ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜΣ ǘǎŜ Ŝ ƭŜƴƎ ƎƻǊŜ Ǝŀ Ǝƻƴŀ 
ƻǇŜ ȅƻ ƻ ōŀ ŬƭŜƴƎ ŘƛƪŀǊŀōƻ ǘǎŀ ǘǎƻƴŜ ƪŀ ƴŀƪƻ ȅŀ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ŜΦ 5ƛǇƘŜǘƻƭƻ ƪŀƴŀ ŘƛƪŀǊŀōƻ ǘǎŀ ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ƪŀ ŘƛǇƻǘǎƻ 
ǘǎŜ Řƛ ƴŜ ǘǎŀ ǎǳǇŀ Řƛƭƻ ǘǎƻǘƭƘŜ ǘǎŜ Řƛ ƎǿŜǘƭƘŀƴƎ ƪŀƴŀ ǊƻǘƭƻŜǘǎŀƴƎ ƛǎŀƎƻ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ .ƻōƛǊǿŀΦ 



 

 

- п -  

5ƛǘƭƘƻǇƘƻ ƪŀ Řƛƭƻ ǘǎŜ Ǝƻ ǎŀ ǘƭƘƻƳŀƳƛǎŜƎŜƴƎ Ŧŀ Řƛ ƎǿŜǘƭƘŀ ŘƛǇƘŜǘƻƎƻ Ƴƻ .ƻōƛǊǿŀ 

.ŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ƴŜ ōŀ ƪƻǇƛǿŀ Ǝƻ ŀƪŀƴȅŀ ƪŀ ƪŜƭƻǘƭƘƻƪƻ ƪŀ ŘƛƎǿŜǘƭƘƛ όŘƛƎƻƭƻύ ǘǎŜ ǇŜŘƛ ǘǎŜ Řƛ ǘƭƘƻǇƘƛƭǿŜƴƎ Ŧŀ ƎƻŘƛƳƻΣ Ǝƻ 
ǘƭƘƻǘƭƘƻƳƛǎŀ ƎƻǊŜ ƪŜ ǘǎƻƴŜ ŘƛƪƎŀƴƎ ǘǎŀ ƳƳŀƴƎƳŀƴƎ όƪƻƴƻƪƻƴƻύ ǘǎŜ Řƛ ƭŜōŀƴȅŜƴƎ Ǝƻ ƪŀ ƴƴŀ Ƴƻƪƻƪƻǘƭƻ ǿŀ ŘƛǇƻƭŜƭƻ ǘǎŀ ƛǎŀƎƻ ȅŀ 
ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ .ƻōƛǊǿŀΦ DƻƴŜ Ǝƻ ƭŜ ōƻǘƭƘƻƪǿŀ ƎƻǊŜ ŘƛƎǿŜǘƭƘƛ ǘǎŜ ǇŜŘƛ ǘǎŜ Řƛ ōƻ Řƛ ǎŀ ŀƳŀƴŜ ƪŀƴŀ ǘǎŀƭŀƴŜ ƪŀ ƎƻǇŜΦ tǳƛǎŀƴƻ Ŝ 
ƴŜ ȅŀ ǘǎǿŜƭŜƭŀ ƪŀ Ŧŀ Ǝƻ ƪŀ ōŜƎǿŀƴƎ ƪŀƴŀ Ǝŀ ƪǿŀƭǿŀƴƎ ŘƛƎǿŜǘƭƘƛ ǘǎŜ ǇŜŘƛ ƪŀ ǘŜƴƎ ƎƻǊŜ Řƛ ƎƻōƻƪŜ Řƛƭƻ ǘǎƻǘƭƘŜ ǘǎŜ Řƛ ǊƻǘƭƻŜǘǎŀƴƎ 
ƛǎŀƎƻ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ .ƻōƛǊǿŀΦ DƻƴŜ Ǝŀ ƪƻǇƛǿŀ ǘǎƘŜŘƛƳƻǎƻ ƪŀ ƳŜƭŀƻ Ŝ Ŝ ǘŜƴƎΣ Ŝ ƭŜōŀƎŀƴŜ ƭŜ ƪƎŀƴƎ ȅŀ ŘƛǇƘƻƭƻƎƻƭƻ ǘǎŀ 
ƴŀƎŀΦ DŀǇŜ Ǝƻ ƴƴƛƭŜ ƭŜ ƪƎŀƴƎ ȅŀ ƳƻǊǳǘƘǳǘƘŀ ȅŀ ƎƻǊŜ Ǝƻ ǘƭƘƻƳŀƳƛǎŜƎŀ Ǝƻ ƭŜ ƪŀŜ ƎƻǊŜ ƳŜƪƎǿŀ Ŝ Ŝ ǘŜƴƎ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ŝ ǘƭŀ ŀ 
ǘǎǿŜƭŜƭŀ ŦŜƭŀ Ŝ ƴǘǎŜ Ƨŀƭƻ Ŝ ǎŀ ŦŜǘƻƎŜΦ DƻƴŜ Ǝŀ ōƻǘǎƻƭƻǘǎǿŀ ǘƘŀǘŀ ƪŀ ŘƛƴǘƭƘŀ ŘƛƴƎǿŜ ǘǎŀ Ƴƻƭŀƻ ǿŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜΤ Ǝƻ ŀƪŀǊŜǘǎŀ 
ŘƛǘǎŜǘƭŀƴŀ ǘǎŜΥ ȅŀ Ǝƻ ƴƴŀ ƭŜ ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƭŜ ƻ ƪŀ ǊŜƴƎ ƪŜ ƭŀ ƎŀƎƻΣ ȅŀ Ǝƻ ŘƛǊƛǎŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƳƳŜ Ŝ ǎŜ ƭŀ ƎŀƎƻΣ ȅŀ ǘŜƪŀǘŜƪŀƴƻ Ƴƻ Ǝƻ ƴƴŜƴƎ 
ƭŜ ƭŜŦŀǘǎƘŜΣ ƭŜ ǘǎŜ ŘƛƴƎǿŜΦ bǘƭƘŀƪƎƻƭƻ Ŝ Ŝ ǘƭƘŀƎŜƭŜǘǎŜƴƎ Ƴƻ ƭŜƎŀǘƻƴƎ ƭŜ ƪŜ ƪŀ Řƛǘǎƻ ǘǎŀ ƪŀōƻ ȅŀ ƪƎŀƻƭƻ ƭŀ .ƻōƛǊǿŀΣ ƪŀ ƎƻǊŜ 
ƳŜŦǳǘŀ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƭŜ Ǝƻ ƴƴŀ ƭŜ ƭƻƴŜ Ǝƻ ǘǎǿŀ Ƴƻ ŘƛǘǎƻƴƎ ǘǎŀ ƎƻǊŜ ƭŜ ƴŜ ƭŜ ƪƎŀƻƎŀƴǘǎǿŜ ƭŜ Ǝƻ ŀōƛǿŀ ƧŀƴƎ ōƻƎƻƭƻƎƻƭƻΦ  Yŀ ƧŀƭƻΣ Ǝƻ 
ǘƭƘƻƪŀ Ǝƻ ŘƛǊŀ Řƛƭƻ ƪŀ ǘŜƪŀǘŜƪŀƴƻ ƪŀƴŀ Ǝƻ ƎƻƎŜƭŀ ƪƻōƻ ƪŀ Ŧŀ ƴǘƭƘŜƴƎ Ŝ ƭŜ ƴƎǿŜŜ ŦŜƭŀ Ǝŀ ōƻƎƻƭƻƎƻƭƻΣ Ǝƻ ƴƴƛƭŜ ƭŜ ǎŜŀōŜ ǎŜ ǎŜ ǘƻƴŀ 
Ƴƻ ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻƴƎ ǘǎŀ ƛǎŀƎƻ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ .ƻōƛǊǿŀΦ 

.ŀ ƴǘǎŜ ƪŀ ŘƛǘƭƘƻǘǎƘǿŀƴŀ ƪŜ ǘǎŜ ƪƎƻƭǿŀƴȅŀƴŜΣ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ƴŜ ōŀ ōǳƛǎŀƴŀ Ƴƻ Ǝƻ ǘǎŜƴŜƭŜǘǎŜƴƎ ƪŀ ŘƛǇƻǘǎƻ ƭŜ ƳŀǘǎƘǿŜƴȅŜƎƻ 
ŀ ŀ ƪŀƛƭǿŜƴƎ Ƴƻ ǘƘǳǘǳƴǘǎƘƻƴƎ Ŝ Ŝ Ŧŀ ƎƻŘƛƳƻΦ 5ƛƭƻ ƪŀƴŀ ŘƛƴǘƭƘŀ ǘǎŜƻ Ǝƻ ǘƭƘƻƳŀƳƛǎŜƎŀƴƎ ƎƻǊŜ Řƛ ƎǿŜǘƭƘŀ ƪŀƴŀ Řƛ ƴŀ ƭŜ ǎŜŀōŜ Ƴƻ 
ƛǎŀƎƻƴƎ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ .ƻōƛǊǿŀ Řƛ ƴŜ ǘǎŀ ōŜŜƭŀ Ŧŀ ǘƘƻƪƻΣ ƳƳŜ Ǝŀ ǘƭƘƻƳŀƎŀƴƴƎǿŀ ǘǎŜ ŜƭŜƴƎ ƎƻǊŜ Ǝŀ Ǝƻ ƴŀ ǘƭƘƻƳŀƳƛǎƻ ȅŀ 
ƎƻǊŜ Řƛ ǿŜƭŀ ƪŀ Ŧŀ ǘƭŀǎŜ Ǝŀ ŘƛƎǿŜǘƭƘƛ ǘǎŜ Ǝƻ ǎŜƴƎ ǘƭƘƻƳŀƳƛǎƻ ȅŀ ƎƻǊŜ Řƛ ŘƛǊŀ ǎŜƻΦ  Yŀ ōƻƴƎǿŜ ƪŀ ōƻƴƎǿŜ ŘƛƴǘƭƘŀ ǘǎŀ ŘƛƎǿŜǘƭƘƛ ǘǎŜ 
ǘǎŀ ƳƻŦǳǘŀ ǿŀ ōƻōŜŘƛ Řƛ ƴŜ ǘǎŀ ǇŜƎƛǿŀ Ƴƻ ƭŜōƻǘŜƴƎΦ ¢ǎŜ Řƛ ǘǎƘǿŀƴŀƴƎ ƪŀƴŀ Řƛ ǘǎŀƳŀŜƭŀƴŀ Řƛ ōŜǿŀ ƳƳƻƎƻ ƪŀ Ŧŀ ǘƭŀǎŜ Ǝŀ 
ǎŜǘƭƘƻƎƻ όǎŜƎǿŜǘƭƘƛ-ǎŜƎƻƭƻύ ǎŜ ǎŜ Řƛ ŀƪŀǊŜǘǎŀƴƎ ǘǎƻǘƭƘŜΦ aƻ Ǝƻ ŘƛǊŜƴƎ ǎŜΣ ƳƻƴƎǿŜ ƭŜ ƳƻƴƎǿŜ ǿŀ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ƻ ƴŜ ŀ ƴŜǿŀ 
ŘƛǇŀƴǇƘƛǘǎƘŀƴŀ ǘǎŜ Řƛ ƳŀǘŀǊŜƭŀƴƎ Řƛ ƭŜ ƴƴŜΣ ƴƴƎǿŜ ƭŜ ƴƴƎǿŜ Ŝ ŜƳŜǘǎŜ ǘƭƘƻǇƘƻ Ŝ ƭŜ ƴƻǎƛΣ ƎŀǇŜ Ŝ Ƴƻ Ǝƻ ȅƻƴŜ ƻ ƴŜƴƎ ŀ ƪǿŀƭŀ 
ƴǘƭƘŀ Ŝ ƭŜ ƴƴƎǿŜ ŦŜƭŀΦ Dƻ ǘƭƘƻǇƘŀΣ ōŀ ƴŜ ōŀ ǇƘŀǘƭƘŀƭŀǘǎŀ ŘƛǇŀƴǇƘƛǘǎƘŀƴŀ ǘǎŜ ƪŀ Ŧŀ ōŀ ŜƭŜǘǎŀƴƎ ƪŀ ǘŜƴƎ Ƴƻ ƭŜōƻǘŜƴƎ ƪŀ Ŧŀ ǘƭŀǎŜ 
Ǝŀ ǎŜƎǿŜǘƭƘƛ-ǎŜƎƻƭƻΦ {ŜƪŀƛΣ ƳƻǘƘƻ ƻ ƴŜ ŀ ƪŀ ƪƎŜǘƘŀ Ǝƻ ōŀȅŀ ŘƛǇŀƴǇƘƛǘǎƘŀƴŀ ǘǎƻǘƭƘŜ ƪŀ ōƻƴŜ ƪŀ Ŧŀ ǘƭŀǎŜ Ǝŀ ǎŜƎǿŜǘƭƘƛ-ǎŜƎƻƭƻ ǎŜ ƭŜ 
ǎŜƴƎǿŜ ŦŜƭŀΣ ǎŜ ǎŜ ōƻǘƭƘƻƪǿŀ Ŝ ƭŜ ǘǳƳŜƭƻ ȅŀ ƎŀƎǿŜ ƪŀ ǎŜƻΦ YƎŀōŀƎŀǊŜΣ ŘƛƎǿŜǘƭƘƛ-ŘƛƎƻƭƻ ǘǎŜ Řƛ ǘƭƘƻǇƘƛƭǿŜ ƪŀ ŘƛǇŀƭƻ ǘǎŜ Řƛ ƪǿŀ 
ƎƻŘƛƳƻ όŜƭŜƴƎΣ ǘǎŜ Ǝƻ ǎŜƴŀƴƎ ǘƭƘƻƳŀƳƛǎƻ ƪŀ ǎŜŀōŜ ǎŀ ǘǎƻƴŜ Ƴƻ ƛǎŀƎƻƴƎ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ .ƻōƛǊǿŀύ ƪŜ ǘǎŜΥ  мύ Dƻ ǘǎƘŜƭŀ 
ƳƳƻƎƻ Ǝŀ ōŀǘƘƻ ƭŜ ŘƛǇƘƻƭƻƎƻƭƻ ǘǎŀ ƴŀƎŀΣ ƭŜ нύ ŘƛǇƘŜǘƻƎƻ Ƴƻ ƳƻƭŀƻƴƎ ǿŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜΣ Ƨŀŀƪŀ Ǝƻ ƭŀǘŜƭŀ Ŧŀ ǘƭŀǎŜΦ  

Dƻ ¢ǎƘŜƭŀ aƳƻƎƻ Ǝŀ .ŀǘƘƻ ƭŜ 5ƛǇƘƻƭƻƎƻƭƻ ǘǎŀ bŀƎŀ  

Dƻ ƴƴŀ ƭŜ ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƭŜ ǘǎƘƻƴƻ ȅŀ Ǝƻ ƭŜ ŘƛǊƛǎŀ  

{ŜŜƭƻ ǎŀ ǘǳƳŀƭŀƴƻ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ ƳŀǇƘŀǘŀκƳŀŘƛǊŜƭƻ ŀ 
.ƻƧŀƴŀƭŀ ƭŜ ŀ ǘŜƳƻ-ǘƘǳƻ 

5ƛǇƘŜǘƻƎƻ Ƴƻ aƻƭŀƻƴƎ ǿŀ [ŜŦŀǘǎƘŜ 

Yŀōƻ ƪŀƪŀƴȅŜǘǎƻ ȅŀ ƳŀŘƛ ŀ ǎŜƎŀƧŀƧŀ όIL±κ!L5{ύ 

tŀǘƭƻ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƭŀ ǘŜƳƻ 

5ƛǘƻƎŀƳŀŀƴƻ ǘǎŜ Řƛ ƭƻƳŀƎŀƴŜƴƎ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ ƎƻǊƻƳŜƴǘŜ 
ȅƻ ƻ ƳƻƴƴȅŜ όǿŀ ŘƛƪƎŀƻƭƻύ ƭŜ ȅƻ ƻ Ƴƻǘƻƴŀ tƘŜǘƻƎƻ ȅŀ ƭƻŀǇƛ ȅŀ ƴŀƪǿŀƴŀ 

[Ŝǘǎŀǘǎƛ ƭŜ ǿŜǘǎŜ ƪŀ Ǝƻ ǘǎǿŀƭŀ ƪƎŀƴƎ Ŝ ȅŀ ƳƻǊǳǘƘǳǘƘŀΣ ŜƭŜƴƎ ȅŀ Řƛǘǎƻ ǘǎŀ ƪƎŀƻƎŀƴƻ ƭŜ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƭŀ .ƻōƛǊǿŀΦ Dƻ 
ǿŜŘƛǘǎǿŜ ƎŀǇŜ ƪŀ Ǝƻ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ Ǝƻ ȅŀ Ǝƻ ƛǇƻǘǎŀ ōŀ ƛǇŀǘƭƛǎƛǎŀ ς Ǝƻ ƛǇƻǘǎŀ ōŀ ƛƪŀǊŀōŀ ƪŀ ŘƛƪƎŀƴƎ ƪŀƴŀ ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ǘǎƻǘƭƘŜ 
ǘǎŜ ōŀ ƴŜƴƎ ōŀ Řƛ ǎƛǊŜƭŜǘǎŀ ƪŀ ƳŀŦƻƭƻŦƻƭƻΣ ƭŜ ǎŜ ŜƭŜƴƎ ƎƻǊŜ ōŀ ƛƴŜŜƭŀ Ƴƻ Ǝƻ ǎƻƴŜ ƪŀƴŀ ōŀ ǊŜǇƛǎŀ Ǝƻ ǎŜ ƴƎŀƴƎŀǘƭŜƭŀ Ǝƻ ƭŜ 

ƎƻƴƴȅŜΦ 



 

 

- р -  

[9¢{!¢{L [!.h.95LΥ  
aƻƪǿŀƭƻ ǿŀ ŘƛŜƳƻ ƪŀ ǎŜ ǎŜ ƪŀ ŘƛǊŀƎŀƭŀƴƎ Ƴƻ ƛǎŀƎƻƴƎ  

Dƻ ǘǎǿŜƭŜŘƛǎŀ ǎŀ ƭŜǘǎŀǘǎƛ ƭŜ ƭŜ ŦŜǝƭŜƴƎΣ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ƴŜ ōŀ ƪƻǇƛǿŀ Ǝƻ ŀƳƻƎŀƴŀ ƭŜ ōŀƪŀǳƭŜƴƎǿŜ ōŀ ōƻƴŜ όōŀ ŘƛǘƭƘƻǘǎƘǿŀƴŀ 
ǘǎŀ ōƻōŜŘƛ-ōƻōŜŘƛύ ƪŀ ǎŜ ōŀ ǎŀ ƴǘǎŜƴƎ ōŀ ǎŜ ƴƎŀƴƎŀǘƭŜǘǎŜ όƳŀōŀǇƛ ƭŜ ŘƛƪƎŀƴƎ ǘǎŀ ƭŜǘǎŀǘǎƛ ƭŜ ƭŜ ŦŜǝƭŜƴƎύ ƭŜ ǎŜ ōŀ ƛƴŜŜƭŀƴƎ Ƴƻ Ǝƻ 
ǎƻƴŜΦ Dƻ ǎǳǇŜƎƛƭŜ ƪŀ ōƻǘƭŀƭƻ Ƴƻ ŘƛǇƘŜǘƻƭƻƴƎ ǘǎŀ ōƻƴŜ Ŧŀ Ǝƻ ƴŜ Ǝƻ ƴŀ ƭŜ ŘƛǇƻǘǎƻ ƭŜ ƳŀǘǎƘǿŜƴȅŜƎƻ ǘǎŜ Řƛ ƴŜƴƎ Řƛ ǘƭƘƻƪŀ Ǝƻ 
ǊŀǊŀōƻƭƻƭǿŀ ǇŜƭŜ Ǝŀ ƭŜƴŀƴŜƻ ƭŜ ƪŀ ǘǎǿŜƭŜƭŀΣ ǘǎŜ Řƛ ƴƴƛƭŜƴƎ ŘƛǘǎƘǳǇƻ ǘǎŀ ōƻǘƭƘƻƪǿŀ ǘǎŜ Řƛ ǎŜƴƻǘǎŜƴƎ ƪƎƻǘƭƘŀƴƎ ƪŀƴŀ ǘƭƘƻƪƻ 
ƪǳǘƭǿƛǎƛǎŀƴƻ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻΦ  {Ŝ ǎŜ ƭŀǘŜƭŀƴƎ ƪƻ ǘƭŀǎŜ ƪŜ ǘǎƘƻōƻƪƻ ȅŀ ƳŀǘǎƘǿŜƴȅŜƎƻ ŀ ƳƻǊǳǘƘǳǘƘŀ ŀ ŀ ǘƭƘŀƎŜƭŜǘǎŜƴƎ 
ƭŜ ƪŀ Ŧŀ ōŀ-aƳŀŘƛƪƻƭƻ ōŀ ŀ ǘǎƛōƻƎŜǘǎŜƴƎ ƪŀ ǘŜƴƎΦ ¢ǎƛōƻƎƻ Ŝ Ŝ ƴŜ ȅŀ ǘƘǳǎŀ ƎƻǊŜ ƭŜƴŀƴŜƻ ƭŜ ǘǎǿŜƭŜƭŜ ǇŜƭŜΣ Ŧŀ Ƴƻ ƴǘƭƘŜƴƎ Ŝ 
ƴƴƎǿŜ Ǝƻ ƴŜ Ǝŀ ǊǳǊǳŦŀŘƛǿŀ ƎƻǊŜ ƳŀǘǎƘǿŜƴȅŜƎƻ ŀ ōŀǘƘƻ ŀ ǘƭƘŀƭƻƎŀƴǘǎǿŜ ŜōƛƭŜ ŀ ƎŀǝǎƛǘǎǿŜ ƪŀ ƳƻƪǿŀƭƻΦ   

5ƛǇƻǘǎƻ ƭŜ aŀǘǎƘǿŜƴȅŜƎƻ ¢ǎƛōƻƎƻκtƘŜǘƻƭƻ 

! Ǌƻƴŀ ōŀ ǊŜ ƭŜƴƎ Ŧŀƴƻ Ƴƻ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-
ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻƴƎ Ŝ ǊŜ ŘƛǊŀ ƪŜƳŜŘƛ Ŝ Ŝ 

ƳŀƭŜōŀ ȅŀ ōŀǘƘƻ ōƻǘƭƘŜ ōŀ ōŀ ŀƳŜƎŀƴƎ 
ƪŀƴŀ ōŀ ƴŀƴƎ ƭŜ ǎŜŀōŜ Ƴƻ ǝǊƛǎƻƴƎ ȅŀ 
ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƭŀ .ƻōƛǊǿŀΚ {ŜƪŀƛΣ ǊŜ ƴǘǎŜ ǊŜ 
ōǳŀ ƪŀ ōŜƴƎ ōŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ ƭŀ ōŀŜƳŀƴƻǎƛΣ ŀ 
ƳƳŜ Ǝƻ ƴŀ ƭŜ ƳƻƴƎǿŜ ǿŀ ōƻƴŜ ƎƻƴŜ ŦŀΚ  

YŜ ōǳŀƳƳŀǊǳǊƛ ƎƻǊŜ Ǝƻ ƴŀ ƭŜ ōŀƴƎǿŜ ōŀǘƘƻ ōŀ ǊŜ ƴŜƴƎ ǊŜ ŜƭŜŘƛǘǎŜ Ǝƻ ƴƴŀ ƭŜ ōƻƴŜ 
Ŧŀƴƻ ƎƻƳǇƛŜƴƻ ƳƳŜ Ǝŀ ōŀ ȅƻΦ .ƻƴƴȅŜƴȅŀƴŜ Ƨǿŀ ƭŜŦŜƭƻ ƭŜ ǊŜ ƪƻǇŀƴŜǘǎŜƴƎ Ƴƻ Ǝƻ 
ƭƻƴŜ ƭŜΣ ōƻ ǘƭŀƳƛƭŜ ōŀǊǳƭŀƎŀƴȅƛ ōŀ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ Ǝƻ ǘƭƛǎŜ ŦŜƭŀ ōŀǘƘƻ ōŀ Ǉŀƭƻ 
Ŝ Ŝ ƭŜ ƭŜƪŀƴŜƴƎΦ aƻ Ǝƻ ŘƛǊŜƴƎ ǎŜ ōŀ ƴŜ ōŀ ǘƭƘƻǇƘŀ ƪŀ ƪŜƭƻǘƭƘƻƪƻ Ǝƻ ǘǎŜƴȅŀ ōƻǘƭƘŜ 
ōŀ ōŀ ōŀƪŀŜǘǎǿŜƴƎκōŀƎŀƪƻƭƻǘǎǿŜƴƎ Ƨŀŀƪŀ ƳƻƴƎǿŜ ƭŜ ƳƻƴƎǿŜ ǿŀ ƭƻƴŀ ȅƻ ƻ ŦŀƴƻΦ 

.ŜƴƎ-ƎŀŜ ōŀ .ƻōƛǊǿŀ Ǝŀ ōŀ ƴŀ ƪŜƳŜŘƛ Ŝ 
Ŝ ƳŀƭŜōŀ Ƴƻ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻƴƎ ŜΦ 
{ŜƪŀƛΣ ŘƛƪƎƻǎƛ ƭŜ Řƛ ƪƎƻǎŀƴŀ Ǝŀ Řƛ ȅƻ ŦŀΦ 
WŀŀƴƻƴƎΣ ǊŜ ȅŀ Ǝƻ ŀƳƻƎŀƴŀ ƧŀƴƎ ǎŜ ǊŜ ǎŜ 

ŀƴȅƛƭŜƴƎ ƭŜ Ŧŀ ƭŜ ōŜƴƎ-ƎŀŜΚ 

aƻǊŜǊƻ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ ōŀŘƛǊŀƎŀǘǎƛ ōŀ ŘƛǘǎƘŜƪŀǘǎƘŜƪƻ ǘǎŜ ƭŜ ōŜƴƎ-ƎŀŜ ōŀ .ƻōƛǊǿŀ 
όōƻŘƛǊŜŘƛ Ƨƻ ōƻ ŀƳŜƎŀƴƎ ōƻ ƭŜ Ƴƻ ǘŜƴƎύ ƻ ǎŀ ƭŜ ƻ ǎƛƳƻƭƻǘǎŜ ǇŜƭŜ Ǝŀ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-

ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ŜΦ    5ƛƪƎƻǎƛ Řƛ ƛǘǎŜǎƛǘǎǿŜ ƪŀ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ŜΣ ŜōƛƭŜ ƭŜ Ŧŀ Řƛ ǎŜƻ ŦŀΣ 
ǘƘŜǊƛǎŀƴȅƻ Ŝ ǘǎǿŜƭŜǘǎǿŜ ƭŜ ōƻƴŜ ǊŜ ƴǘǎŜ ǊŜ ƭŜ Ƴƻ ǘǎŀƳŀƛǎƻƴƎ ȅŀ 5C{Φ 

.ŀ-¸ǳƴƛōŜǎƛǝ ȅŀ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƪŜ ōƻƴŜ ōƻ 
ǘǎƘƻǎƻ-Ŝ-ǊǿŜƭŜƴƎ Ƴƻ ǘǎŀƳŀƛǎƻƴƎ ŜΦ {Ŝ 
ǎŜ Ǌŀȅŀ ƎƻǊŜ ōŀ ƪƻ ƎƻŘƛƳƻ Ǝŀ 

aƳŀŘƛƪƻƭƻ ό¦.ύ ǘŀƻƭƻΣ ƭŜ Ŧŀ ƎƻƴŜ ōŜƴƎ-
ƎŀŜ Ŝ ƭŜ ōƻƴŜ ōŀ ƪŀ ǘǎŀƳŀƛǎŀƴƎ ƭŜ Ǝƻ 

ǘǎǿŜƭŜŘƛǎŀ Řƛƭƻ ǎŜƴǘƭŜΦ 

5ƛǇŀǘƭƛǎƛǎƻ ǘǎŀ Ǝƻ CŜǘƻƎŀκ¢ǎƘŜƭŀ-ƭŜ-5ƛǇƘŜǘƻƎƻ Ƴƻ aŀŦŀǘǎƘŜƴƎ ŀ ŀ ¢ǎƘŀōŜƭŜƭǿŀƴƎ ƪŜ 
YƻƳŜƭŜƭƻΣ ŀ ƴŀ ƭŜ ōƻ-{Ŝƪŀƪŀƴȅŀƴŀ ό!{{!wύ ƪŜ ǝǊƻ Ŝ Ŝ ƪƻǇŀƴŜǘǎǿŜƴƎ ƪŜ ōŀŘƛǊŀ-
ƳƳƻƎƻ ōŀ ƭŜ ōŀƴǘǎƛ Ǝƻ ǘǎǿŜƴƎ ƳŀŦŀǘǎƘŜƴƎ ŀ ǎǳǇŀΦ [Ŝ Ŧŀ ōŀƴƎǿŜ ōŀ Ƴŀƭƻƪƻ ŀ 

ǎŜǘƭƘƻǇƘŀ ǎŜ ōŀ ǘǎǿŀ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ƪƎŀƻƭƻ ƴƴƎǿŜ ƭŜ ƴƴƎǿŜ Ŝ ƎƻƎǿŀ ƪŜ Ƴŀƪŀƭŀƴŀ ŀ ŀ 
ƴŀƴƎ ƭŜ ǎŜŀōŜ Ƴƻ Ǝƻ ȅƻƴŜΦ Dƻ ƴƴŀ ǘŜƴƎ Ǝŀ Ƴŀƭƻƪƻ ŀ ƭŜ ƳŀǊŀǊƻ Ǝƻ ǘǎǿŀ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ 
Ǝƻ ōƻǘƭƘƻƪǿŀ ƪŀ Ŝ ƭŜ ōƻƴŜ ōŀƪǿŀƭŜŘƛκōŀƎŀǝǎŜ ōŀ ǎŜ ǎŜ ŘƛǊŀƎŀƭŀƴƎ Ŧŀ ƎƻƳǇƛŜƴƻ 
ŜōƛƭŜ ƎŀǇŜ Ŝ ƭŜ ōƻƴŜ ōŀǘǎƘǿŀǊŀ ƪƎŜǘǎƛ ƭŜ ōŀǘƭƘƻƪƻƳŜŘƛ ōŀ ǝǊƛǎƻ ȅŀ ƳŀŘƛΣ Řƛƭƻ 
ǘǎƻǘƭƘŜ ǘǎŜ Řƛ ƭŀƻǘǎǿŜƴƎ ƪŜ ōŀ ōŀ ŘǳŜƭŀƴƎ ŘƛǘǎƘŜƪŀǘǎƘŜƪƻΣ ōŀ ŜōƛƭŜƴƎ ōƻŘƛǊŜŘƛ 
ōƻǘƭƘŜ ōƻ ƭŜƴƎ ƪŀ Ŧŀ ǘƭŀǎŜ Ǝŀ ǘŀƻƭƻ ȅŀ ōƻƴŜΦ ¢ǎŀƳŀƛǎƻ Ŝ ȅŀ 5C{ ȅƻƴŜ Ŝ ŜǘŜƭŜǘǎǿŜ 
ǇŜƭŜ ƪŜ ōŀ ƪƻƳǇƻƴƛ ȅŀ wŜƻǎ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŜǎŜƴƎ .ŀ-¸ǳƴƛōŜǎƛǝ ȅŀ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ƪŀ ƎƻǊŜ 
ōŀ ƴŀ ƭŜ ōƻǘǎƛǇŀ Ƨƻ ōƻ ǘǎŜƴŜƭŜǘǎŜƴƎ Ƨǿŀ Ǝƻ ǊǳǘǳƴǘǎƘŀ  ƪŀ ƴƴƎǿŜ ȅŀ ƳŜŦǳǘŀ ȅŀ 

ǘǎŀƳŀƛǎƻ ȅŀ ŘƛǘƻƎŀƳŀŀƴƻ ǘǎŀ ǎŜŜƳƻΦ 

Dŀ Ǝƻƴŀ ƪŀƳƻƎŀƴƻ ȅŀ ōƻǘǎƛǇŀ ƭŜ Řƛƪƛǘǎƻ 
ǘǎŀ Ǝƻ ŘƛǊŀ ŘƛƭƻΦ .ŀƪŀƴƻƪƛ ōŀ ǘǎǿŀ ƪƻ ƴǘƭŜ 
Ǝƻ ŘƛǊŀ ŘƛǇŀǘƭƛǎƛǎƻ ƳƻƴƻΣ Ǝƻ ǘǎǿŜƴƎ Ŧƻƻ 
ōŀ ōƻ ōŀ ōƻŀ ŦŜƭŀ ƧŀƭƻΦ  {Ŝ ǎŜ ǊŜ ǎƻƭƻŦŜƭŀ 

Ƴƻǎƻƭŀ ƪŀ ŜƴƎΚ 

{ŜƴƎǿŜ ǎŀ ŘƛƴǘƭƘŀ ǘǎŀ ōƻǊŜƳŜƭŜƭƻ Ƨǿŀ ŘƛǇŀǘƭƛǎƛǎƻ ǘǎŀ !{{!w ƪŜ ƎƻǊŜ Řƛ ƴƴŜ ƭŜ 
Ƴƻǎƻƭŀ Ƴƻ ōŀǘƘǳƴƎ ōŀ ōŀ ǘǎŀȅŀƴƎ ƪŀǊƻƭƻ Ƴƻ Ǝƻ ǘǎƻƴŜΦ Dƻ ŀƳƻƎŀƴŀ ƳŀŘǳƻ ƭŜ 
ŘƛǘǎƘǿŜǘǎƻ ǘǎŀ ŘƛǇŀǘƭƛǎƛǎƻ ǘǎŜΣ ƭŜ Ǝƻ ǘǎǿŜƭŜƭŀ Ǝƻ ƴƻƴƻǘǎƘŀ ǘǎƘǿŀǊŀƎŀƴƻ ƭŜ ǝǊƛǎŀƴȅƻ 
ƳƳƻƎƻ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ ōŀƴŀ-ƭŜ-ǎŜŀōŜ ōƻǘƭƘŜ ƪŜ ƪƻƴƻƪƻƴƻ ȅŀ ǎŜ ōŀǘƭƘŀǘƭƘŜƭŀ-ŘƛǘƘǳǘƻ ōŀ 
ŘƛǇŀǘƭƛǎƛǎƻ ǘǎŜ ōŀ ōŀǘƭŀƴƎ Ǝƻ ǎŜ ŬǘƭƘŜƭŜƭŀΦ DŀǇŜ ǊŜ ŀƳƻƎŀƴŀ ƪƛǘǎƻ Ŝ ƭŜ ōŀǘƘƻ ōŀ 
ŘƛƪƎŀƻƭƻ ǘǎŜ ŘƛƴƎǿŜΣ ōŀ Ŝ ƭŜƴƎ ƎƻǊŜ ōŀ ǎƻƪƻŘƛǎƛǿŀ ƪŜ ƳŀǘƘŀǘŀ ŀ ŀ ǘǎƘǿŀƴŀƴƎ ƭŜ ŀ 
ƪƎŀƻƭƻ ȅŀ ǊƻƴŀΦ  Dƻ ƴŜ Ǝƻ ǎƻƭƻŦŜǘǎǿŜ ƎƻǊŜ ǘǎƘŜŘƛƳƻǎƻ ƪŀƴŀ ǘƘǳǘǳƴǘǎƘƻ Ŝ ȅŀ 5C{Σ 
Ƨŀŀƪŀ ƳƻǘƘŀƭŜ ǿŀ Ǝƻ ŘƛǊŀ ŘƛǘƻƎŀƳŀŀƴƻΣ Ŝ ǘƭŀ ŀ ǎƻƭƻƎŜƭŀ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ Ƴƻǎƻƭŀ ƪŀ Ǝƻ 
ōŀ Ŧŀ ōƻǘǎƛǇŀ Ƨƻ ōŀ ƪŀ ōƻ ŀƳƻƎŀƴŀƴƎ ƭŜ ōŀ ōŀƴƎǿŜΦ   {ŜǘƭƘƻǇƘŀ ǎŀ !{{!w ǎŀ 

.ƻǘǎǿŀƴŀ ǎŜ ŀƪŀǊŜǘǎŀΥ ōŀǘƭƘŀǘƭƘŜƭŜƭŀ-ŘƛǘƘǳǘƻ ōŀ ƭŜ ōŀǊŀǊƻΣ ƳƻƛǘƘǳǝ ǿŀ ŘƛǘƘǳǘƻ ǘǎŜ 
Řƛ ƪƻ ƎƻŘƛƳƻŘƛƳƻ όtƘ5ύ ŀ ƭŜ ƳƻƴƎǿŜΣ ōŀŘƛǊƛ ōŀ ōŀōŜŘƛ ƭŜ ōŀ ōŀƴƎǿŜ ōŀ ƭŜ 
ƳƳŀƭǿŀƴȅŀƴŀ ōŀ ŘƛǊŀ Ƴƻ ƪƘǳŘǳǘƘŀƳŀƎŜƴƎ ȅŀ 5C{ όƪŜ ƎƻǊŜΣ ¢{t wŜŦŜǊŜƴŎŜκ

/ƻƴǾŜƴƛƴƎ DǊƻǳǇ ƪŀ {ŜƪƎƻŀύΦ 

YŜ ƳŀƴƎ ȅƻ ƻ ǘǎƛƭŜƴƎ Ǝƻ ƴƴŀ ƳƻƴƎ ǿŀ 
Řƛƪƛǘǎƻ ƭŜ ƳŀŘǳƻ ŀ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-

ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ŜΚ 9ōƛƭŜ ƪŜ ƳŀƴƎ ȅƻ ƻ ƴŀƴƎ ƭŜ 
ŘƛǘǎƘǿŀƴŜƭƻ ǘǎŀ ƪƎŀǝǎƻ ȅŀ ǎŜΚ 

.ŜƴƎ ōŀ ǎŜǇŜ ŦŜƭŀ ǎŀ ƳŀŘǳƻΣ Řƛƪƛǘǎƻ ƪŀƴŀ ŘƛǇƻŜƭƻ Ǝƻ ǘǎǿŜƴƎ Ƴƻ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-
ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻƴƎ Ŝ ƪŜ ōŀǘƘƻ ōƻǘƭƘŜ ōŀ ōŀ Ŧŀƴƻ ƎƻƳǇƛŜƴƻΣ ƪŀƴŀ ƻǇŜ ŦŜƭŀ ȅƻ ōŀ 
ƪƎŜǘƘŀƴƎ Ǝƻ ŀƳƻƎŀƴŀ ǎŜ ƭŜ ŜƴŜΦ  Wŀŀƪŀ ƎƻƴǘǎŜ ƪŀ Ǉǳƛǎŀƴȅƻ ŜǇŜ ŦŜƭŀΣ ǎŜ ǎŜ 

ŘƛǊŀƎŀƭŀƴƎ Ƴƻ ŘƛǇŀǘƭƛǎƛǎƻƴƎ ǘǎŜ Ǝŀ ǎŜ ǘƭŀƳƛǿŜ ƪŜ Ƴƻƭŀƻ ƻǇŜΦ {Ŝ ǎŜ ǘǎǿŀƴƎ Ƴƻ Ǝƻ 
ǘǎƻƴŜ ƭŜ ƪŀ Ŧŀ ǊŜ ǎŜ ŀƳƻƎŀƴŀƴƎ ƪŀ ǘŜƴƎΣ ƎƻǘƭƘŜƭŜƭŜ Ǝƻ ǘǎǿŀ Ƴƻ Ǝƻ Ǌƻƴŀ ǊŜ ƭŜ 
ǎŜǘƭƘƻǇƘŀΦ .ƻƎƻƎƛ Ƨǿŀ Ǉǳǎƻ Ƨǿŀ .ƻōƛǊǿŀΣ ŜƭŜƴƎΥ Ƨǿŀ ƪŀƴǘƻǊƻ ȅŀ Ǝŀ aƻƭŀƻŘƛΣ Ƨǿŀ 
YƘŀƴǎŜƭŜΣ ƭŜ 5ƛƪƎƻǎƛ ōŀ ŜƳŜ ƪŀ ŘƛǇƻǘŀ - ōŀ ǘƭƘǿŀƛƭŜ ǘǎŜōŜΣ Ǝƻ ǳǘƭǿŀ ƪŀ ŘƛǇƻŜƭƻ ƪŀƴŀ 
ƳŀŘǳƻ ŀ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ŜΣ ƳŀƛƪŀŜƭŜƭƻ Ŝ ƭŜ Ǝƻ ŀ ǘǎŜƴȅŀ Ƴƻ ŘƛǘƻƎŀƳŀŀƴƻƴƎ 

ǘǎŀ ŘƛǘƭƘŀōƻƭƻƭƻ ǘǎŀ ōƻƴŜ Ŧŀ Ǝƻ ǘƭƘƻƪŀŦŀƭŀƴƎ ǘŜƴƎΦ 



 

 

- с -  

Dƻ ǎŜŘƛƳƻǎŀ ƪŀ ƳŀǘǎƘǿŜƴȅŜƎƻ ŀ ƪŜ ōƻƴǘƭƘŀ ōƻƴƎǿŜ Ƨƻ ōƻ 
ōƻǘƭƘƻƪǿŀ Ƨǿŀ 5C{Φ  [Ŝ Ŧŀ Ǝƻ ƪŀ ǘǎŀȅŀ ƴŀƪƻΣ Ǝƻ ŀƳƻƎŀƴŀ ƪŀ 
ƳŀǘǎƘǿŜƴȅŜƎƻ ŀ ŀ ǘŜƴƎ ƪŜ ƪƻƴƻƪƻƴƻ ȅŀ Ǝƻ ŀƎŀ ǘǎƘŜǇƘŀƴƻ Ŧŀ 
ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ ōŀǘƘƻ ōŀ ōŀ ǎŀ ƛǘǎŀƴŜƴƎΦ [ŜŦƻƪƻ ƭŀ ōƻŦŜƭƻ Ŝ ƴƴƛƭŜ 
ƎƻǊŜ ōŀ-aƳŀŘƛƪƻƭƻ ōŀ ŀƳƻƎŜƭŜ ƎƻǊŜ ƳŀƛƪŀŜƭŜƭƻ ƭŜ ƳŀƛǘƭŀƳƻ 
ŀ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ Ŝ ŀ ƪŀ ōƻ ŀ ŀƳƻƎŀƴǿŜ ōƻǘƻƪŀ ǘƘŀǘŀ 
Ǝƻƴŀ ƭŜ Ƨŀŀƪŀ ŀ ŘƛǊƛƭǿŜΦ [ŜƎŀƭŜΣ Ŝ ƴŜ Ŝ ƭŜ ƭŀƴǘƭƘŀ ōŀ ŘƛǊŀ 
ǘǎŀƳŀƛǎƻ ȅŀ 5C{Σ ƪŀ Ƨŀƭƻ Ǝƻ Ǌŀȅŀ ƎƻǊŜ ǎŜǘƭƘƻǇƘŀ ǎƻǘƭƘŜ ǎŀ 
aƳŀŘƛƪƻƭƻ ǎŜ ƴŜ ǎŜ ƛǘƘǳǘǳƴǘǎƘŀΦ [ŜƎŀǘƻ ƭŜ ƭŜ ǎŜŘƛƳƻǎƛǘǎŜ 
ƳŀǊŀǇƻ ƭŜ ōƻƪƎƻƴƛ Ƨǿŀ ǘǎŀƳŀƛǎƻ ȅŀ 5C{Φ Yŀ ƎƻǊŜΣ ƎƻǊŜ Ǝƻ 
ōƻǇƛǿŜ ǘǎŀƭŀƴƻ ƭŜ ǝǊƛǎŀƴȅƻ-ƳƳƻƎƻΣ Ǝƻ ǘƭƘƻƪŀƴŀ ƭŜ ƴŀƪƻ ȅŀ 
Ǝƻ ōǳƛǎŀƴŀ ƪŀ ŘƛƪƎŀƴƎ ƪŀƴŀ Řƛƭƻ ŘƛƴƎǿŜ ǘǎŜ Řƛ ƪŀ ǘǎǿŀƴƎ Řƛ ƭŜ 
ǘŜƴƎ - Řƛ ǊǳƴȅŀǊǳƴȅŀ ƪŀ Ŧŀ ǘƭŀǎŜΣ ƳƳŜ Řƛ ǊƛǝōŜǘǎŜ Řƛ ǎŀ 

ǘƭƘŀƎŜƭŜƭŜ Ƨŀŀƪŀ ŘƛƪƘǳŘǳŜƎƻ ǘǎŀ ƳŀŜƳƻ ǘǎŜ Řƛ ŀǘƭŜ Řƛ ƴƴŜ 
ǘŜƴƎ Ŧŀ ōŀǘƘƻ ōŀ ŘƛǊŀ Ƴƻ ǎŜǘƭƘƻǇƘŜƴƎΦ ¢ƭƘŀƭƻǎƻ ƪŀ ƳƻƪƎǿŀ 
ƭŜ ōƻƭŜƴƎ Ƨǿŀ ōƻƧŀƳƳƻƎƻ Ŝ ƴŜ ȅŀ ǎŜǘƭƘŀ ǘǎŜƭŀ ȅŀ 
ōƻŘƛǊŀƳƳƻƎƻΦ aƻ ǎŜŜƳƻƴƎ ǎŜΣ Ŝ ƴŜ Ŝ Ǌŀȅŀ Ǝƻ ƴƴŀ 
ōǳŀƳƳŀǊǳǊƛ Ǝŀ ōŀƪŀƴƻƪƛ ƪŀ ǘƭƘƻƪƻ ǘŜƪŀǘŜƪŀƴƻ Ŧŀ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ 
ōƻƧŀƳƳƻƎƻ Ƴƻ ǘǎŀƳŀƛǎƻƴƎ ȅŀ ōƻŘƛǊŀƳƳƻƎƻ ȅŀ ǎŜƎƻƭƻƎƻƭƻΦ  
.ŀǘƭƘŀǘƭƘŜƭŜƭŀ ŘƛǘƘǳǘƻ ōŀ ƴŜ ōŀ ƛǘƭŀƳƛƭŜ Ǝƻ Ǝƻ ōŀȅŀ ǇŜƭŜ 
ōŀǘƘƻ ōŀ ǎŜƭŜƎŀŜ ōŀ ōŀ ŀƳƛǿŀƴƎ ƪŜ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ǝƻ ƴŀ ƭŜ 
ōŀ ƳŀǇƘŀǘŀ ŀ ŀ ǘƭƻǘƭŜƎŀƴƎΦ [ŜƎŀǘƻ ƭŜ ƎŀǇŜ ƭŜ ƎŀǘŜƭŜǘǎŜ 
ōƻǘƭƘƻƪǿŀ ǘǎƛōƻƎŜƭŜ ƎƻǊŜ ǘŜƳŜ Ŝ Ŝ ōǳƛǿŀƴƎ ƪŜ Ŝ Ŝ ǘƭŀƴƎ 
ƪƎƻƴǘǎƘŀƴƎ ōŀǘƘƻ Ǝƻ ōǳƛǎŀƴŀ ƪŀ ǘƘŜƭŜƭƻ ƭŜ ǘŜƪŀǘŜƪŀƴƻΦ Yŀ 
ƧŀƭƻΣ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ƴŜ ōŀ ǘǎǿŜƭŜƭŀ Ǝƻ Ǝŀƪƻƭƻƭŀƴŀ Ǝƻ ōǳŀ 

{ŜǘǎǿŀƴŀΦ  

Dƻ ƪŀ ŘƛǊŀƎŀƭŀƴƎ ƪƻ .ƻōƛǊǿŀ ŦŀΦΦΦ 

Yh Dh5Lah  Yh ¢[!{9  ¢LwL{h ¸! [9C!¢{I9 ¢LwL{h ¸! [9C!¢{I9 

{ŜŜƳƻ ǎŀ ōƻǊŀǊƻΥ  

 ¢ƛǊƛǎƻ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ŝ ǘǎŜƴŜƭŜǘǎŜƴƎ   
YƎƻǘƭŀƴƎ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ ōŀǘƘƻ ƭŜ 
ŘƛǇƘƻƭƻƎƻƭƻ ǘǎŀ ƴŀƎŀ Ŝ ƪƻ ǘƭŀǎŜ 

{ŜŜƳƻ ǎŀ ōƻƴŜΥ  

 ¢ƛǊƛǎƻ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ŝ ǎŀ ǘǎŜƴŜƭŜƭŀƴƎ   
YƎƻǘƭŀƴƎ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ ōŀǘƘƻ ƭŜ 
ŘƛǇƘƻƭƻƎƻƭƻ ǘǎŀ ƴŀƎŀ Ŝ ƪƻ ǘƭŀǎŜ 

tƘŜƭŜƭŜǘǎƻ ȅŀ ƳƻŀƭƻκƳƻƪƻƪƻǘƭƻ ǿŀ ŘƛǇƻƭŜƭƻ ǘǎŜ ƴƴŜ ǘǎŀ ƛǎŀƎƻ 

aƻǊŀƎƻ Ǝŀ ŘƛƪƎŀƴŜǘǎŀƴƻ ǘǎŜ Řƛ ǘǎŜƴŜƭŜǘǎŜƴƎ ƪŀ Ŧŀ Ǝƻ ƪŀ ƪǿŀƭǿŀƴƎ ƪŀƴŀ Ǝŀ ōŜƎǿŀƴƎ ƪŀ ǘŜƴƎ Řƛƭƻ ǘǎŜ ǇŜŘƛ ǘǎŀ ƳŀƴƎƳŀƴƎ ǘǎŜ όƭŜ 
Ŧŀ Ǝƻ ǎŜƴŀ ǘƭƘƻƳŀƳƛǎƻ ȅŀ ǎŜƻύ Řƛ ƎǿŜǘƭƘŀƴƎ ƪŀƴŀ Řƛ ǊƻǘƭƻŜǘǎŀƴƎ ƛǎŀƎƻ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜΣ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ƴŜ ōŀ ŘǳƳŀƭŀƴŀ ƪŀ ǘǎŜ 
Řƛ ƭŀǘŜƭŀƴƎΥ мύ ƪƎƻǘƭŀƴƎ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ ōŀǘƘƻ ƭŜ ŘƛǇƘƻƭƻƎƻƭƻ ǘǎŀ ƴŀƎŀΣ ƭŜ нύ ǝǊƛǎƻ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ŝ Ŝ ǘǎŜƴŜƭŜǘǎŜƴƎΣ Ŝ ƭŜ ƪƻ ƎƻŘƛƳƻΦ 
5ƛƎǿŜǘƭƘƛ ǘǎŜ Ŝ ƴƴƛƭŜ Ƴƻƪƻƪƻǘƭƻ ǿŀ Ǝƻ ŀƪŀƴȅŀ ŘƛŜƳƻ Řƛ ƭŜ ƴƴŜ ǘǎŜ Řƛ ŦŀǊƻƭƻƎŀƴŀƴƎΣ ǘǎŜ Řƛ ƴƴƛƭŜƴƎ ǘŜƴƎ Ŧŀ Ǝƻ ŦŀǇŀŀƴƴƎǿŀ 
ŘƛƎǿŜǘƭƘƛ ǘǎƻƻǇŜŘƛ Ƨŀŀƪŀ ǇƛƭŀǊŀ ǘǎŜ ǇŜŘƛΣ ƴƴƎǿŜ ƭŜ ƴƴƎǿŜ Ŝ ǎǳǇŀ ǎŜŜƭƻ ǎŀ ǎŜƎǿŜǘƭƘƛ όǎŜ ƭŜ ƴƻǎƛύ Ǝƻ ǘǎǿŀ ƪƻ ǘƭŀǎŜ Ǝƻ ȅŀ ƪƻ 
ƎƻŘƛƳƻΦ YƎŀōŀƎŀǊŜ Ǝƻ ƴƴƛƭŜ ƭŜ ŘƛŜƳƻ Řƛ ƭŜ ƴƴŜ ǘǎŜ Řƛ ƴƴƛƭŜƴƎ ōƻǊŜƳŜƭŜƭƻ Ƨǿŀ ŘƛǇƻƭŜƭƻ ǘǎŜ ƪŀ ǘǎƻƴŜ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ƴŜƴƎ ōŀ 
ōƻƭŜƭŀ ƪŀ ŘƛǊŀƎŀƭƻ ǘǎŀ ƛǎŀƎƻ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ƭŜŦŀǘǎƘŜΣ Ǝƻ ǘƭƻƎŀ ƪŀ ƴƎǿŀƎŀ ǿŀ нлмт Ǝƻ ȅŀ Ǝƻ ǿŀ нлорΦ .ŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ ōŀ ŘƛǊƛƭŜ ǎŜ ƪŀ Ǝƻ 
ƪƎŀƻƎŀƴŀ ƪŀ ŘƛǘƭƘƻǘǎƘǿŀƴŀ Řƛ ƭŜ ƴƴŜΣ ƴƴƎǿŜ ƭŜ ƴƴƎǿŜ Ŝ ƭŜōŀƎŀƴŜ ƭŜ ǎŜŜƳƻ ǎŜ ƭŜ ǎŜƴƎǿŜ Ǝƻ ōƻƭŜƭŜƭŀ ǇƻƭŜƭƻ Ŝ Ŝ ǘǎŀƳŀƛǎŀƴŀƴƎ ƭŜ 
ƴƴŜǘŜ ƪŀ ƪŀŦŀ ƛǎŀƎƻ ȅŀ ǝǊƛǎƻ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ƴƻ .ƻōƛǊǿŀ Ŝ ǘƭŀ ŀ ōƻƴƎ Ŝ ƴǘǎŜ ƪŀ ǘŜƴƎ Ƴƻ ǘǎŀƳŀƻƴƎ ȅŀ ŘƛƴƎǿŀƎŀ ǘǎŜ Řƛ ƭŜǎƻƳŜ ƭŜ 
ōƻǊƻōŀōƻƴƎǿŜ ǘǎŜ Řƛ ǘƭŀƴƎΦ 
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{ŜŜƳƻ ǎŀ ƴǘƭƘŀΥ  

 ¢ƛǊƛǎƻ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ŝ ǎŀ ǘǎŜƴŜƭŜƭŀƴƎ   
 YƎƻǘƭŀƴƎ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ ōŀǘƘƻ ƭŜ 

ŘƛǇƘƻƭƻƎƻƭƻ ǘǎŀ ƴŀƎŀ Ŝ ƪƻ ƎƻŘƛƳƻ 

{ŜŜƳƻ ǎŀ ōƻōŜŘƛΥ  

 ¢ƛǊƛǎƻ ȅŀ ƭŜŦŀǘǎƘŜ Ŝ ǘǎŜƴŜƭŜǘǎŜƴƎ   
 YƎƻǘƭŀƴƎ ƎŀǊŜƴƎ Ǝŀ ōŀǘƘƻ ƭŜ 

ŘƛǇƘƻƭƻƎƻƭƻ ǘǎŀ ƴŀƎŀ Ŝ ƪƻ ƎƻŘƛƳƻ 
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aƻ ƭŜƎŀǘƻƴƎ ƭŀ ōƻŦŜƭƻΣ ǎŜǘƭƘƻǇƘŀ ǎŜƴƎǿŜ ƭŜ 
ǎŜƴƎǿŜ ǎŜ ǿŜŘƛǘǎŜ ƪŀ Ǝƻ ōƻƭŜƭŀ ǇƻƭŜƭƻ ȅƻǘƭƘŜ 
ȅŀ ŘƛǊŀƎŀƭƻ ǘǎŀ Ǝƻ ǘƭƻƎŀ ƧŀŀƴƻƴƎ Ǝƻ ȅŀ Ǝƻ 
ŬǘƭƘŀ ƪŀ ƴƎǿŀƎŀ ǿŀ нлор ŜƭŜƴƎ ƴŀƪƻ Ŝ 
ǎŜŜƳƻ ǎŜ ƴŜƴƎ ǎŜ ǎƛƳŜƭŜǘǎŜΣ ǎŜ ƛǘƭƘŀƭƻǎŀ ƪŀ 
ōƻǘƭŀƭƻΦ {Ŝ ǎƻǘƭƘŜ ǎŜ ƴŜ ǎŀ ōŜƎǿŀ ƪŀ 
ƳƳƻƭŜƭƻ ƭŜ ǎŜǘǎƘǿŀƴǘǎƘƻ ƪŜ ōŀŜƳŜŘƛ ōŀƻ 
ōŀ ŘƛǘƭƘƻǇƘŀ Řƛ ōŀ ǘƭƘƻǇƘƛƭŜƴƎ Ǝƻ ǇŜƎŀΣ ŜōƛƭŜ 
ǘǎŜ ǘǎƻǘƭƘŜ Řƛ ƴŜ ǘǎŀ Ǝŀǝǎƛǿŀ ƪŀ ƳƻƪǿŀƭƻΦ  

5ƛǇƻƭŜƭƻ ǘǎŜ ǘǎƻǘƭƘŜ Řƛ ǘƭƘŀƳŜǘǎǿŜ ǎŜƴǘƭŜ 
ƎƻǊŜ Ŝ ǘƭŜ Ŝ ƴƴŜ ƳƻǘƘŜƻ ǿŀ ǘƘǳǘƻ-ǎŜƪŀ-
ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ Ŝ Ŝ ǘƭŀƴƎΣ Ŝ Ŝ ǘƭŀ ŀ ōƻƴƎ Ŝ Ŝ 
ǘŜōŀƎŀƴǘǎŜ ƭŜ Ǝƻ ǘƭƘŀƳŀ ŘƛǘǎƛōƻƎƻ ǘǎŜ Řƛ 
ƭŜƛǘƭƘƻ-ƭŜƴŎƘƻŎƘƻΣ Ǝƻ ŀƪŀǊŜǘǎŀ ŘƛǘƻƎŀƳŀŀƴƻ 
ƭŜ ŘƛǝǊŀƎŀǘǎƻ ǘǎŀ ǘǎƻƴŜΦ 

- т -  

[ŜƎŀǘƻ ƭŜ ƭŜ ƭŀǘŜƭŀƴƎ ƭŀ ŘƛǇǳƛǎŀƴȅƻ ƭŜ ƴŜ ƭŜ ŀƪŀǊŜǘǎŀ Ǝƻ ŀƪŀƴȅŀ ƪŀ ŘƛǘƭƘƻƎƻ ǘǎŀ ŘƛƪƎŀƴƎ ǘǎŜ Řƛ ƪƎƻƴŀŦŀƭŀƴƎΣ ǘǎŜ Řƛ ƪŀ ǘƘǳǎŀƴƎ Ǝƻ 
ŀƎŀ Ƴƻƪƻƪƻǘƭƻ ƪŀƴŀ Ƴƻŀƭƻ ǿŀ ǇƻƭŜƭƻ Ǝƻ ǘƭƻƎŀ ƎƻƳǇƛŜƴƻ Ǝƻ ȅŀ ƪƻ ƴƎǿŀƎŜƴƎ ǿŀ нлорΣ όƳƻŀƭƻ ƻ ƻ ŘƛǊǿŀ Ǝƻ ȅŀ ƪŀ ǎŜŜƳƻ 
ǎŜƴƎǿŜ ƭŜ ǎŜƴƎǿŜ Ƴƻ Ǝƻ ǘǎŜ ƴƴŜύΦ {ŜǘƭƘƻǇƘŀ ǎŜƴƎǿŜ ƭŜ ǎŜƴƎǿŜ ǎŜ ƴŜ ǎŀ ǘƭƘŀƳŀ ŘƛǘƭƘƻƎƻ ǘǎŀ ŘƛƪƎŀƴƎ Řƛ ƭŜ ƭŜǎƻƳŜ ǘǎŜ Řƛ ƴŜƴƎ 
ǘǎŀ όƳŀƴŜƎǿŀ Ƴƻ ǇŀƳǇƛǊƛƴƎ Řƛύ ǘƭƘƻƳŀƎŀƴƴƎǿŀ ƪŀ ǘǎŀƳŀƻ ȅŀ ƴŀƪƻ Ǝƻ ǎǳǇŀ ŘƛǝǊŀƎŀƭƻ ƭŜ Řƛƴŀƪƻ ǘǎŀ ǘǎƻƴŜ ƪŀ Ǝƻ ǘƭƘŀǘƭƘƻƭƻƎŀƴŀ 
Ǝƻ ŬǘƭƘŜƭŜƭŀ ƪƻ ƪŀƴŀ ƛǎŀ ǎŜŜƳƻƴƎ ǎŀ нлор Ƨŀŀƪŀ ǎŜ ŀƪŀƴǘǎǿŜ ƪŜ ǎŜǘƭƘƻǇƘŀ ǎŜƴƎǿŜ ƭŜ ǎŜƴƎǿŜΦ Dƻ ƭŀǘŜƭŀΣ ǎŜǘƭƘƻǇƘŀ ǎŜƴƎǿŜ ƭŜ 
ǎŜƴƎǿŜ ǎŜ ƴŜ ǎŀ ŀƳƻƎŀƴŀ ƭŜ ǘǎŜ Řƛ ŘƛƴƎǿŜ όƪŀ ƳƳƻƭŜƭǿŜ ƭŜ Ǝƻ ǎǳǇŀύ ǘƭƘƻƳŀƎŀƴȅƻ ȅŀ ǎƻƴŜ ȅŀ ŘƛǘƭƘƻƎƻ ǘǎŀ ŘƛƪƎŀƴƎ Ǝƻ ŬǘƭƘŀ ƪƻ 
ǎŜŜƳƻƴƎ ǎŀ ǎƻƴŜ ǎŀ нлорΦ {ŜΣ Ƨŀŀƪŀ ƎŀƭŜΣ ǎŜ ƴŜ ǎŀ ǘǎƛōƻƎŜƭŀ ƪŀ ŘƛǇƻǘǎƻ Ǝƻ ǘƘǳǎŀ ŘƛǘƭƘƻǇƘŀ ǘǎƻǘƭƘŜ Ǝƻ ƪŀōŀ ŘƛǇƘŀǘƭƘŀ ǘǎŜ Řƛ 
ƛǘǎƘǳǇƛƭŜƴƎ Ƴƻ ŘƛǇŜƎƻƴƎ ǘǎŀ ǘǎƻƴŜΦ  

Dƻ ǘƘǳǎŀ ōŀǘǎŀŀ-ƪŀǊƻƭƻ Ǝƻ ŀƪŀƴȅŀ ƭŜ Ǝƻ ōǳŀ ƪŀ ōƻǘǎǿŜǊŜǊŜΣ ǎŜǘƭƘƻǇƘŀ ǎŜƴƎǿŜ ƭŜ ǎŜƴƎǿŜ ǎŜ ƴŜ ǎŀ ƴŜŜƭǿŀ ŘƛŘƛǊƛǎƛǿŀ ǘǎŀ 
ƳŀƴǘƭǿŀƴŜ Ǝƻ ōƻǇŀ ǎŜǘǎƘǿŀƴǘǎƘƻ όǎŜ Ǝƻ ȅŀƴƎ ƪŀ ǎŜŜƳƻ ǎŜ ōŀ ƭŜōŀƴŜƴƎ ƭŜ ǎƻƴŀύ ǎŜ ǎǳǇŀƴƎ ƪŀŦŀ .ƻōƛǊǿŀ ŀ ǘƭŀ ŀ ōƻƴƎ ŀ ƴǘǎŜ ƪŀ 
ǘŜƴƎ ƪŀ ƴƎǿŀƎŀ ǿŀ нлорΦ Yŀ Ǝƻ ŦŀǇŀŀƴŀΣ ǎŜǘƭƘƻǇƘŀ ǎŜƴƎǿŜ ƭŜ ǎŜƴƎǿŜ ǎŜ ƴŜ ǎŀ ŀƳƻƎŀƴŀ ƭŜ ǘǎŜ ŘƛƴƎǿŜ ƪŀ Ǝƻ ǎǳǇŀ ƭŜ Ǝƻ ǘƭƘŀƭƻǎŀ 
ǎŜ ōŀ ǎŜ ōŀ ǎŜ ǊŀȅƛƴƎ ƪŀ ǎŜǘǎƘǿŀƴǘǎƘƻ ǎŀ ōƻƴŜΦ .ŀǊŜŜǘǎƛ ƎƻǘǎǿŜƴƎ ŘƛǘƭƘƻǇƘŜƴƎ ǘǎŜ ŘƛƴƎǿŜ ōŀ ƴŜ ōŀ ƭŀǘŜƭŀ ƪŀ ŘƛǇƻǘǎƻ Ǝƻ ǘƘǳǎŀ 
ǎŜǘƭƘƻǇƘŀ ǎŜ ǎŜ ŦŜǘǎŀƴƎ Ǝƻ ǇŜƎŀ Ǝƻ ǘƭƘŀōƻƭƻƭŀ ƭŜ Ǝƻ ƴƻƴƻǘǎƘŀ ǎŜƪŀƻ ƪŀƴŀ ǇƻƭŜƭƻ ȅŀ ǎŜŜƳƻ ǎŀ ǎƻƴŜΦ Dƻ ƴŜ Ǝŀ ƎŀǘŜƭŜƭǿŀ ƎƻǊŜ Ǝƻ 
ōƻǘǎǿŜ ŦŜƭŀ ŘƛǇƻǘǎƻ ǘǎŜ Řƛ ǘƘǳǎŀƴƎ ǎŜǘƭƘƻǇƘŀ Ǝƻ ŀƪŀƴȅŀ ƪŀ ǎŜŜƳƻ ǎŀ ǎƻƴŜΣ Ŧŀ ǘǎŜ Řƛ ƎŀƴŜƭŀƴƎ ƪŀƴŀ Řƛ ƪƎŀƭŀ Řƛ ƴŜ Řƛ ƛǝƴƎǿŀΣ Řƛ 
ŦŀǇƻƎǿŀΦ 

Dƻ ŀƪŀƴȅŀ ƪŀ ƛǎŀƎƻ ƳƳƻƎƻ 


