
 

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ  
ƴƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ bŀƳƛōƛŀ 

ǿǿǿΦŀǎǎŀǊΦǳŎǘΦŀŎΦȊŀ 

¢ƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ !{{!w ǇǊƻƧŜŎǘ  
ό!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ {ŎŀƭŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ wŜƎƛƻƴǎΣ 
нлмп-нлмуύ ǳǎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜΣ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ Wǳƭƛŀ 5ŀǾƛŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ŀ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƭƻǿ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ 
Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ 
ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ǾŜǊȅ ōŀŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 
Ƴƻǎǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎǊƻǇǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƘŀƴƎǳ ŀƴŘ ƳŀƛȊŜύ ƭŜǎǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻŀǘǎΣ 
ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜύ ǘƻ ŘƛŜΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ 
bŀƳƛōƛŀ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΚ  
¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƻŘŀȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ƙƻǘ 
ŀƴŘ ǎǳƴƴȅΣ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘΗ ¢ƘŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ς ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ǝƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ /ƭƛƳŀǘŜ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Ǌŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ 
ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ Ǌŀƛƴ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 
!ƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
олϲ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǿ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘƻǧŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ  



 

 

bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ bŀƳƛōƛŀΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƘƻǧŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ Ǝƻ ǳǇ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎΦ ²ƛƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿƛƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƭŜŀǊΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ŎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƅƻƻŘΦ hǊ ǿƘŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƴƻ Ǌŀƛƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŜǎǎ ǳǎŜŦǳƭ ƴƻǿΣ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  

Iƻǿ ƛǎ bŀƳƛōƛŀΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΚ  

{ƭƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻǾŜǊ ǝƳŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ 
ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƻ ŜŀǘΣ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ IƻǧŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊƳȅǿƻǊƳΦ 
{ǘǊƻƴƎŜǊ ǿƛƴŘǎ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ŎǊƻǇǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜǎǎ ǿƛƴŘ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƛƴŘƳƛƭƭǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻŎŎǳǊǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘƛŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ Ŏƻƻƪ ƻǊ ǿŀǎƘΦ [Ŝǎǎ ǿŀǘŜǊ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ŦŜǊǝƭŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ŘƛŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŦƻŘŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
5ǊƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƅƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘǊȅΣ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƭǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻƛƭΦ ²ƘŜƴ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŀǎƘŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ CƭƻƻŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ŘŀƳŀƎŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ŏƻǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
όǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǊǘƘ ŘŀƳǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎύ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƛƴ LƛǎƘŀƴŀΦ LŦ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ǎƛǘǎ ǎǝƭƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ 
ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΚ 

²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΚ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ 
ŎƭƛƳŀǘŜΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘ ƛǎ ŎƻƻƭŜǊ ƻǊ ƘƻǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎΣ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǾŜǊȅ 
ŦŀǎǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ƭŀƴŘΣ ƘƻǳǎŜǎΣ ƧƻōǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
όǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊΣ ŬǎƘΣ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭύ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻŀŘǎΣ 
ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ ǿƻƻŘΣ ŎƻŀƭΣ ƻƛƭ 
ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳǎŜŦǳƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ƎŀǎŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀǘǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ǳǇ ŀƴŘΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 
ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  



 

 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚ 
¢ƻ ΨŀŘŀǇǘΩ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎΦ 

!ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

¦ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎ  

CƻǊŜŎŀǎǘǎ ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ 
ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ {ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŎǊƻǇ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 9ŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƘŜƭǇ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƅƻƻŘǎ 
ƻǊ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎΦ 

5ƛǾŜǊǎƛŦȅ ŎǊƻǇǎ   
LŦ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ƻƴƭȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŦƻŘŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǘƻ ǎŜƭƭΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ŦŀƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƻǇ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκŦȊǇƘн5 

/ƘŀƴƎŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǝƳŜǎ   
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ǌŀƛƴǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻǊ ǎǘŀǊǘ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 
ǊŀƛƴǎΦ 

https://goo.gl/fzph2D


 

 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚ 
5ƛǾŜǊǎƛŦȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ  

LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ όŜΦƎΦ ƳƛȄŜŘ ƎƻŀǘΣ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ǊŜŀǊƛƴƎύ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ōǊŜŜŘǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  

{ǘƻǊŜ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ŦƻŘŘŜǊ   

²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŜȄǘǊŀ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ŦƻŘŘŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻƻǊ 
ƘŀǊǾŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

CƻǊƳƛƴƎ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀƳƻƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƻǊ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ƻƴƭȅΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǇƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎŜŎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜǿ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀƴ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

¦ǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ   

{ǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǊ ƅƻƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

!ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκ5ƻф²¸ǳ   ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκǇмǎуǿƛ  

https://goo.gl/Do9WYu
https://goo.gl/p1s8wi


 

 

²Ƙŀǘ ǿƻǊƪǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΚ 
/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ bŀƳƛōƛŀ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀƭƛΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ DƘŀƴŀΣ YŜƴȅŀ ŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŎǊƻǇǎ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ 

bŀƳƛōƛŀ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅΦ  

²Ƙŀǘ ǿƻǊƪǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΥ t[!b¢LbD tL¢{ 

tƭŀƴǝƴƎ Ǉƛǘǎ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ½ŀƠ Ǉƛǘǎύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎǊƻǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΣ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀƴǘǎΦ tƭŀƴǝƴƎ Ǉƛǘǎ ŀǊŜ ŘǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ 
ŎƻƳŜΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ǘŀƪŜǎ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǎǘ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇƛǘǎΦ 

мΦ [ŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ 

/ƘƻƻǎŜ ŀ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƭƻǇŜ όƴƻǘ ǘƻƻ ǎǘŜŜǇ ƻǊ ǘƻƻ 
ƅŀǘύΦ ¦ǎŜ ǇŜƎǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳƎΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ Ǉƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦрƳ-мƳΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǎǇŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎΦ   

оΦ [ƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ 

hƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƻƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘŜǊƳƛǘŜǎΣ 
ǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ōŜŜǘƭŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŬƭǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ LŦ ǿŜŜŘǎ ǎǘŀǊǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴƎŀΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƴƻǘ ŘƛƎ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅΦ bŜǿ Ǉƛǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

нΦ tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ 

¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ нлŎƳ-олŎƳ 
ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ млŎƳ-нл ŎƳ ŘŜŜǇΦ ²ƘŜƴ ŘƛƎƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƛǘǎΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ŬǊƳƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴƘƛƭƭ 
ǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƻũ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǘȅǇŜΣ 
р-мл ǎŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŜŘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭΣ ōǳǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΦ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκм²сȅпD ŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκƎŎǾ¦Yt 

aƛƭƭŜǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƛǘǎ ƛƴ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ 
{ƻǳǊŎŜΥ aƻǝǎΣΣ ¢ΦΣ 5Ω!ƛǳǘƻΣ /Φ ŀƴŘ [ƛƴƎōŜŜƪΣ .Φ όнлмоύ ½ŀƛ tƛǘ {ȅǎǘŜƳΦ  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bƻǘŜ ІтуΦ ¦{!Υ 9/IhΦ 

tƭŀƴǝƴƎ Ǉƛǘǎ 
{ƻǳǊŎŜΥ aŀƭŜǎǳΣ aΦaΦΣ hŘǳƻǊΣ !ΦwΦΣ hŘƘƛŀƳōƻΣ hΦWΦ ό9ŘǎΦύ όнллтύΥ DǊŜŜƴ ²ŀǘŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪΦ wŀƛƴǿŀǘŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ bŀƛǊƻōƛΥ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ !ƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ /ŜƴǘǊŜΦ   

9ȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎƻƛƭ 
Řƻǿƴ ǎƭƻǇŜ 

м Ƴ 

лΦр Ƴ 

https://goo.gl/1W6y4G
https://goo.gl/gcvUKP
https://www.sswm.info/library/5726
https://www.sswm.info/library/5726
https://www.sswm.info/library/5726


 

 

²Ƙŀǘ /!b L ŎƻƳǇƻǎǘΚ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L bh¢ ŎƻƳǇƻǎǘΚ 

¶ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŎǊŀǇǎ 
¶ 9ƎƎǎƘŜƭƭǎ 
¶ /ƻũŜŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 
¶ ¢Ŝŀ ƭŜŀǾŜǎ 
¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎǎ 
¶ {ƘǊŜŘŘŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
¶ /ŀǊŘōƻŀǊŘ 
¶ ²ƻƻŘ ŀǎƘ  

¶ ²ŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǊƎŀƴƛŎ  
όŜΦƎΦ ǇƭŀǎǝŎύ 
¶ !ƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜŀǘΣ ƻƛƭΣ 
ŦŀǘΣ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ 
¶ 5ŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŜΦƎΦ Ƴƛƭƪύ 

¶ aŀƴǳǊŜ ŦǊƻƳ ŎƻǿǎΣ ƎƻŀǘǎΣ 
ǎƘŜŜǇ ƻǊ ŎƘƛŎƪŜƴǎ 
¶ 5Ǌȅ ƭŜŀǾŜǎ 
¶ DǊŀǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ 
¶ CƛƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ōŀǊƪ 
ŎƘƛǇǎ 
¶ {ǘǊŀǿ ƻǊ Ƙŀȅ 
¶ {ŀǿŘǳǎǘ ŦǊƻƳ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘ  

¶ 5ƻƎ ƻǊ Ŏŀǘ ŦŀŜŎŜǎ 
¶ ²ŜŜŘǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǘƻ ǎŜŜŘ 
¶ 5ƛǎŜŀǎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
¶ {ŀǿŘǳǎǘ ƻǊ ŎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ-
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘ  

²Ƙŀǘ ǿƻǊƪǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΥ /hath{¢LbD 

/ƻƳǇƻǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎǊƻǇǎ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ōŜǧŜǊΦ 
aŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛǘΦ  

мΦ tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ Ǉƛǘ 

{ŜƭŜŎǘ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛǘΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǿƻǊƳǎΣ ǘŜǊƳƛǘŜǎ 
ŀƴŘ ōŜŜǘƭŜǎ ǘƻ ōǳǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƭŜǘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ Ǌƻǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ƘŜŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƛǘ ǿƛǘƘ ǿŀƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǇΦ 
¢ƻ ǎǘŀǊǘΣ ŘƛƎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ƘƻƭŜ όнрŎƳ ŘŜŜǇύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ оƳ 
ǿƛŘŜ ŀƴŘ сƳ ƭƻƴƎΦ .ǳƛƭŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿƻƻŘ ƻǊ ƳǳŘΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇƭŀǎǝŎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ рлŎƳ ƘƛƎƘΦ 

нΦ {ǘŀǊǘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ 

²ŀƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇƛǘΦ {ǘŀǊǘ ōȅ 
ƭŀȅƛƴƎ ǘƘƛƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘΦ ¢ƘŜƴ Ŭƭƭ ǘƘŜ Ǉƛǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǿŀǎǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŜŘǎΣ ǎǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ǿŀǎǘŜ όŜΦƎΦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŜŜƭǎ ŀƴŘ ŜƎƎ ǎƘŜƭƭǎύ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǎǿŜŜǇƛƴƎǎΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻƭŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ƳŀƴǳǊŜ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊƻǩƴƎΦ 
²ŀǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƘŜŀǇ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ς ǇƭŀǎǝŎ ǎƘŜŜǝƴƎΣ ǿƻƻŘ ƻǊ ƻƭŘ ŎŀǊǇŜǘ ǎŎǊŀǇǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 
ǘƻ ΨŎƻƻƪΩΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ 
ŎǊǳƳōƭȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜŜŘǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƛǘǎ ƻǊ ǳǎŜŘ ŀǎ ΨǘǊŀǎƘ ƭƛƴŜǎΩ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ǊŀǎƘ ƭƛƴŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ 
ǿƻǊƳǎΣ ǘŜǊƳƛǘŜǎ ŀƴŘ ōŜŜǘƭŜǎΦ 

оΦ [ƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ  

ŎƻƳǇƻǎǘ Ǉƛǘ 

YŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ Ƴƻƛǎǘ όōǳǘ ƴƻǘ 
ǘƻƻ ǿŜǘύ ōȅ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛǘ ƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
Ǌŀƛƴ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƘŜŀǇ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ-ƳƛȄŜŘΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ 
ŜǾŜƴƭȅΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿŀǎǘŜΣ 
ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƘŜŀǇΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘ Ǉƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇǝŜŘ 
ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ 
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aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκ9bƪǉōŀ  

ǿŜŜŘǎ 

ƘƻǳǎŜ ϧ ŎƻƳǇƻǎǘ 
ǎǿŜŜǇƛƴƎǎ 

ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƴǳǊŜ 

ǎǘŜƳǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿŀǘŜǊ 

/hath{¢ 
/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ  
ŎǊǳƳōƭȅ ϧ ŘŀǊƪ {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκȊȄмǎŀ½  

ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκaǾ!aŀ¦ 

ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκƛYvt[о 

https://goo.gl/ENkqba
https://goo.gl/zx1saZ
https://goo.gl/MvAMaU
https://goo.gl/iKQPL3


 

 

²Ƙŀǘ ǿƻǊƪǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΥ {¢hb9 .¦b5{ 

{ǘƻƴŜ ōǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŀƛƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜ ŀ ŦŜǿ ōǳƴŘǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƭŀōƻǳǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ōǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ǳǇ-ǎƭƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ōǳƴŘǎΦ  

мΦ [ŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴŘǎ 

.ǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴŜǾŜƴΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜ ƻǊ 
ƘƛƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōǳƴŘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ŀƴŘ ƴƻǘ 
Ǝƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŀŎŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ мрƳ-олƳ ŀǇŀǊǘΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǎǘŜŜǇŜǊ 
ǘƘŜ ōǳƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ tŜƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ōǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎΦ 

нΦ .ǳƛƭŘ ǘƘŜ ōǳƴŘǎ 

¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƴŘǎΣ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǘǊŜƴŎƘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǳƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ōŜ рŎƳ-млŎƳ ŘŜŜǇ ŀƴŘ орŎƳ-прŎƳ ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŎƘ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǳƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ǊǳƴƻũΦ  ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 
ƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇ-ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘΦ {ǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳƴŘǎ ōȅ ƭŀȅƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜǎ ƻǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘΦ ¢ƘŜƴ ƭŀȅ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘƻƴŜǎ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǎǘƻƴŜǎΦ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴȅ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƭŜƊΦ DǊŀǎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŬƭǘŜǊ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΦ 

оΦ [ƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳƴŘǎ 

!ƊŜǊ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǘƘŜ ōǳƴŘǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ǎǘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ ƻǊ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴȅ ƴŜǿ ƘƻƭŜǎΦ 
!ƊŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜ ōǳƴŘǎ 
Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ƎŜǩƴƎ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎΦ LŦ 
ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƴŘǎ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκƳŜȄтǊо  
ŀƴŘ  ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκWŎt{a± 

ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκƘƧурƎƴ 

ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκb[/ǿтǊ 

ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκYƪ{Ytt 


