
 

 

IŜŀƭǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǘ 
ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 
aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ LƴŘƛŀ 

ǿǿǿΦŀǎǎŀǊΦǳŎǘΦŀŎΦȊŀ aŀȅ нлму 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ 
ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ LƴŘƛŀΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ 
Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ŘŜŎŀŘŜǎ όǎŜŜ ƎǊŀǇƘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύΦц ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ IŜŀǘ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ смн ƛƴ мффн ǘƻ нпнн ƛƴ 
нлмрΦ н !ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ пл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ нлмс ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀǘ 
ǿŀǾŜǎΦ CǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ LƴŘƛŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ŘǳǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 

Lƴ LƴŘƛŀΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀǘ ŀŎǝƻƴ 
Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ όŜΦƎΦ ¦ǧŀǊ 
tǊŀŘŜǎƘΣ !ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘΣ hǊƛǎǎŀ ŀƴŘ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀύΣ Ŏƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭ όŜΦƎΦ !ƘƳŜŘŀōŀŘΣ bŀƎǇǳǊύ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ όŜΦƎΦ 
IŀȊŀǊƛōŀǳƎ ƛƴ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ǎǘŀǘŜύΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΣ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦŜǿ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ǎǘǊŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ōǊƛŜŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΦ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ !ŘƛǘƘȅŀ tǊŀŘȅǳƳƴŀΣ wŀƳƪǳƳŀǊ .ŜƴŘŀǇǳŘƛΣ 5ƛǇŀƪ ½ŀŘŜΣ aŀǊŎŜƭƭŀ 5Ω{ƻǳȊŀ 

¢ƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ !{{!w ǇǊƻƧŜŎǘ  
ό!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ {ŎŀƭŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ wŜƎƛƻƴǎΣ  
нлмп-нлмуύ ǳǎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜΣ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

Y9¸ thLb¢{ 

{ǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎΦ CǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎΦ 

wǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘŜŀǘ ƘƻǳǊǎΥ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 
ом-сл ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΤ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ƘŀǊŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΤ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǝƴ ǊƻƻŦ ƘƻǳǎŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ƘŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŀŎǝƻƴΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ƘŜŀǘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  



 

 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƘŜŀǘ 
ƘŀȊŀǊŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ƻƴ ƭŜƊύΦ
о
 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
όIw{ύΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Iw{ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

Iw{ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƳƛƭŘ όǎƳŀƭƭ ōƭƛǎǘŜǊǎ ƻǊ ǇƛƳǇƭŜǎΣ ŘǊȅ ƳƻǳǘƘΣ 
ŦŀǝƎǳŜΣ ƭŜƎ ŎǊŀƳǇǎΣ ƘŜŀǾȅ ǎǿŜŀǝƴƎΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘƛǊǎǘΣ ǊŀǇƛŘ ƘŜŀǊǘōŜŀǘΣ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ƭŜƎ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ǇŀǊŀƴƻƛŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎŜύ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ 
όƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ŦŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎύΦ 

 

{ǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ 
!ŘŀǇǝǾŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

IŜŀǘ  
ǎǘǊŜǎǎ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ 

!ƭƭ LƴŘƛŀΥ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ŘŀȅǎκȅŜŀǊ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ Wŀƭƴŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǎǘŀǘŜ ƛƴ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŀǊŀǘƘǿŀŘŀ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŦǊƻƳ WŀŦǊŀōŀŘ ŀƴŘ .ƘƻƪŀǊŘŀƴ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ Wŀƭƴŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ CǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ нл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ! ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ нмр ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ 

{ǘǳŘȅ ƭƻŎŀǝƻƴ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ  



 

 

YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ 
¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όIw{ύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿΥ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ǿŜŀƭǘƘ ǊŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴύ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ Iw{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ нлмсΦ όbƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŘŀǊƪ ǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦύ 

wŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Iw{ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛƻ-ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ 



 

 

{ǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 
 

{ǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

{ǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ  CƛƴŘƛƴƎǎ 

DŜƴŘŜǊ  
όaŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴύ 

aŜƴ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŀƴ ǿƻƳŜƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ƘŜŀǘΦ 

!ƎŜ  
ό/ƘƛƭŘǊŜƴ όғ п ȅŜŀǊǎύΣ р- мп ȅŜŀǊǎΣ мр- ол ȅŜŀǊǎΣ ом- рф ȅŜŀǊǎΣ 
ŜƭŘŜǊƭȅ όҔсл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύύ 

!Řǳƭǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ом-рф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

²ŜŀƭǘƘ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
ό±ŜǊȅ ǇƻƻǊΣ ǇƻƻǊΣ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƻũύ 

IƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨǾŜǊȅ ǇƻƻǊΩ ŀƴŘ ΨǇƻƻǊΩ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Iw{ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  

tǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

²ƻƳŀƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǘ ƛƴŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 



 

 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
9ȄǇƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŀȊŀǊŘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ

о  
! ƘŀȊŀǊŘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇŜŀƪ ƘŜŀǘ ƘƻǳǊǎ όммŀƳ ǘƻ рǇƳύΦ !ƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊƻƻŬƴƎΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ CŀŎǘƻǊǎ CƛƴŘƛƴƎǎ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ IŜŀǘ 

όLƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊύ 

¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƻǊƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ Ƙƻǘ ƛƴŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ŘǳŜ ǘƻ Ŧŀǳƭǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ƛƴŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎΦ 

¢ȅǇŜ ƻŦ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 

όCŀǊƳƛƴƎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀōƻǳǊΣ aŀƘŀǘƳŀ 
DŀƴŘƘƛ wǳǊŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǳŀǊŀƴǘŜŜ {ŎƘŜƳŜ όaDbw9D{ύ 
ƭŀōƻǳǊ ŜǘŎΦύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǳǊ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΣ aDbw9D{ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

¢ȅǇŜ ƻŦ ǊƻƻŬƴƎ 

ό¢ƛƴΣ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ 

¢ƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǝƴ ǊƻƻŦǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ 
ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎŜƳŜƴǘ ǊƻƻŦǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ƙŀǎ ǝƴ ǊƻƻŦǎΦ 



 

 

!ŘŀǇǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŜǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŀƪŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŜƛƭƛƴƎ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ Ŧŀƴǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƘŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ƘŀƴŘ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ  

 

tŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘǊŜŜ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ�[ǎ ŘŀȅΦ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 


