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9ƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƭȅƻƳōŜǇƻ ƻƳǇȅǳ ƴƻƴǘŀƭŀƭŀ ƴƻǎƘƻ ǿƻ ƭȅƻƳǾǳƭŀΣ ƴŘȅƻƪŀ ǘǿŀ ƪƻƴŜƪŜ ƴƻǘǳ ƭƛ ǳǾƛǘŜ ƪŜƘŜ 

ŜǎƛƪǳΣ ƻƭȅƻ ƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻ ȅƻǇŀƪŀǘƘƛƳōƻ όǿŜŀǘƘŜǊύΦ bŜƴŀ ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ƪǳ ƪŀƭŜ ƪǿŀ ǇǳǇȅŀƭŀ ƴƻƪǳ 

ƴŀ ŜǘŀƴƎƻΣ ƴƎǳƭŀ ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ƪǳ ƪŀƭŜ ƪǿŀ ǘŀƭŀƭŀ ƴƻƪǳ ƴŀ ƻǎƘƛƳǳƪŜΗ hƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻ ȅŜǘƘƛƳōƻ ŜƭŜ 

όŎƭƛƳŀǘŜύΣ ƻǎƘƛƴƛƳŀ ǎƘƛ ƛƭƛ ς ƻǎƘƻ ǳǳƪǿŀǘȅŀ ǿƻƳōŜǇƻ ƴŘƧƻƪŀ Ƙŀȅƛ ƪŀƭŀ ǇŜƘŀƭŀ ǳǳƭŜ ǿŜǘƘƛƳōƻ 

ƭȅƻƴǘǳƳōŀΣ ƴƻƘŀǿǳ ƳŜǘǿŀ ƳƻǎƘƛƪŀƪƻǘƘƛƳōƻ ǎƘƻƳƛƳǾƻ ƻƳǳƭƻƴƎƻ ƴŜƴƎŜ ŘƘƛ ǾǳƭŜ ǇƻΦ hƴƪŀƭƻ 

ȅƻƳōŜǇƻ ƻƘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ǿƻ ȅƛ ƪŀƭŜ ƻƴƪŀƭƻ ȅƻǎƘƛǘƻ ȅƻǇƻǘƘƛƴƎŜ Ǉŀƪǳ ȅƛ ȅŜƭŜƪŀƴƛǘƘŀ ƴƻƴƪŀƭƻ ȅƻǇƻƪǳŦǳΣ 

ƴŜƴƎŜ ŜȅƻƻƭƻƪŀǘƘŀƴƻ ƭȅƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻ ȅƻƳǳƳǾƻƎǳ ƴƻȅƻƴǳǳƳǾƻΦ  

9ƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƭȅƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻΣ ƻƭȅƻ ŜƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƭȅǳǳƪǿŀǘȅŀƴƪŀƭƻ ǿƻƳōŜǇƻ ǿƻǎƘƛǘƻ ǿŜƘŀƭŀΦ 

hǎƘƛƘƻƭŜƭǿŀΣ ƻƳƛƳǾƻ ƻƳƛǎƘƻƴŀ ŘƘŀ Ǉƛǝ ƻƳǾǳƭŀ ȅƻǘŀƴƎƻ ȅƻƳǳƳǾƻ ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ȅƛ ǘŀƳŜƪŜ ƻƪǳƭƻƪŀ 

ƳǳWŀƴǳŀƭƛΣ ƻƳŀƴƎŀ ƪƛƛǘƻǇƻƭǿŀ ȅƛƳǿŜ ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ƻƳǾǳƭŀ ȅƛ ƭƻƪŜ ƳǳaŀŀƭƛǘǎŀΦ tƻƳŀƘŀƭŀ ƳǇƻƪŀ 

ŀŀƴǘǳ Ƙŀȅŀ ƪŀƭŀ ƴǳǳǇȅǳƴŘƧŜƭŜ ǿŀ ǎƘƛƎŀ ƪƻ ǿƻƻ-олϲ ǇƻƪǿŜƴȅŜΣ ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ƻƳŀǎƛƪǳ Ǝŀ ƪŀƭŜ Ǝŀ 

ǇǳǇȅŀƭŀ ǎƘƛ ǾǳƭƛǘƘŜ ǎƘƛǘƻΦ 

aƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻ ȅ9ǾƛΣ ƻƳǿŀ ƪŀƭŀ ŀƭǳƘŜ ƻƳŀƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƎƻǇŀƴǎƘƛǘǿŜΦ !ŀƴǘǳ 

Ƴōƻƪŀ ȅƛ ƛƭƻƴƎŀ ŜǾƛ ƻȅŀ ƪƻƴŜƪŜ ƪǳǘȅŀΣ ƳƻƴŀƪǳȊƛǿŀ ƻƪǿŀ ƭƛ ƻƳŀǘƘƛƳōƻ ƻƳŀƭŜ 

ǳǳƴŀ ŜǾƛ Ƙŀƭƛ ƪŀƭŀ ƭȅŀ ǘŀƭŀƭŀΣ ƴŜƴƎŜ ƭȅŀ ǇǳǇȅŀƭŀΣ ǎƘƛ ǾǳƭƛǘƘŜ ƴƎŀŀǎƘƛ ǎƘƛ ƭƛ 

ƴƎŀǎƘƛƴƎŜȅƛΦ bŀƴŘƻ ƻƴƎŀǿƻΣ ƻƳƛƳǾƻ млл ŘƘŀ ǇƛǝΣ ŀŀƴǘǳ ƻȅŜ ŜǝǘƘŀ ƻƴƪŀƭƻ 

ȅƻƳōŜǇƻ ȅ9Ǿƛ ȅƛ ƭǳƴŘǳƭǳƪŜ ƳŜŜƴŘŜƭŜƭƻΣ ǎƘƛ ǾǳƭƛǘƘŜ ƴŀƭŜΦ 

{Ƙƛƪŀ ƻǎƘŜ ŜǝǘƘǿŀ ƪŜƛƴŘƧƛǇŀƭƻ ƭȅŀŀƴǘǳ ƴŘȅƻƴƻ ƭȅŀ ƪƻƪƻ ƳŜŜƴŘŜƭŜƭƻΦ !ŀƴǘǳ 

ŀȅŜƘŜ Ƴōŀƴƻ ƻȅŀ ǇǳƳōǿŀ ƛƛƪǳƭȅŀΣ ƻƳŜȅŀΣ ƻƻƴƪƻƴŘƻΣ ŜǾƛΣ ƻƳŀƎǳƳōƻΣ ƛƛƭƻƴƎŀΣ 

ƛƛȅŜƴŘƛǘƘƻ ƴƻƳŀȅŀƪǳƭƻ ƎƻǇŀƳǇǳƳōǿŜΦ hƪǳǘǎŀƪŀƴƛǘƘŀ Ǉƻ ƻƻƳǇǳōǿŜ ƴŘƘƻƪŀΣ 

ƻƻƴȊƻ ƻŘƘƛƴŘƧƛŘƘƛƴŘƧƛ ŘƘƻǇŀƴǎƘƛǘǿŜ όƴƎŀŀǎƘƛ ƻƳƛǝΣ ƻƳŜȅŀ ƎƻƴŘƧŜƴŘƧŜΣ ƻƻƘƛΣ 

ƻƳŀƪŀƭŀƳŀƴȅŀΣ ƴƛƛȅŜƭŀύ ƻǘŀȅƛ ƪǳǘƘǿŀ Ƴƻ ƳŜǾƛΣ ƴŜǾƛ ƻƭƛƴŘƧƛ ƻǘŀƭƛ ƭƻƴƎƛǘƘǿŀ Ǉƻ 

ƳǳǳƴŀƳŀǇȅŀ ƴƻƳƻƪǳǘǳƴƎŀ ƻƻƴŘƧƛƭŀκƻƻǇŀǘŜΣ ƻƻƴŘƻƻƭƻǇŀ ƴƛƛƭŀƴŘƻΦ LƛƴƛƳŀ 

ŀȅƛƘŜ Ƴōƛƪŀ ƻȅŀ ǇǳƳōǿŜ ƻƻƴƪƻƴŘƻΣ ƴŘƘƻƪŀ ŀŀƴǘǳ ƘŀȅŜ ŘƘƛ Ƴƻƴƻ ƳƛƛƪǳƴƛΣ 

ƳƻƳŀƪŀƭŀƳŀƴȅŀΣ ƳƻƳŀƘƻƻƭƛ ƴƻƳƻƳǳƪǳ ƎǿƻǇŀƴǎƘƛǘǿŜΦ 

aŀƴƎŀ ƴŘǳƴƻ ŀȅƛƘŜ Ƴōȅƻƪŀ ȅƛ ƭƛ ƻƻƴȊƻ ŘƘƛƛƪǿŀ ƴƛƛǇŀƴƎƛǘƘƻ ȅƛƛƪǿŀƴƪƻƴŘƻΣ ƻȅƛ ƭƛ 

ǿƻ ŜȅƻƴŀƎǳƭƻ ƭȅƻƳǳŘƘƛƴƎƻƭƻƪƻ ƴƻƭȅƻƴƪŀƭƻƴŀǿŀ ȅƻƳǳƴǘǳΦ hƘŀŘƘƛ ƎŀƴŘƧŀ 

ƻƳƛƪǳ ŘƘŀ ƴƛƪŀ ƻǎƘƛǇƻƴƎŀΣ ƴŘƘƻƪŀ ƘŀŘƘƛ ȅŜƴȅŜƪŜ ŜǿŀƴƎŀƴŘƧƻ ǳǳƭŜǘƘƛƳōƻΣ 

ƴƻƪǿŜŜǝǘƘŀ ŜƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƭȅƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻΦ 

hǎƘƛƪŜ ƘŀǎƘƛ ŜǝǘƘŀ ŜƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƭȅƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻΚ  
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!ŀƴǘǳ Ƴōƻƪŀ ȅƛ ƛƭƻƴƎŀ ŜƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƭȅƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻΣ ƻȅŀ ƪƻƴŜƪŜ ƪǳǘȅŀ ƻƴƪŀƭƻ 

ȅƻƳōŜǇƻ ȅŀbŀƳƛōƛŀ ƻȅŀ ǘŀƳŜƪŜ ƻƪǳƴƛƴƎŀ ƻƳǇȅǳ ƴƻȅŀ ƪǳƪǳǘŀΣ ƳǳǳƭŜ 

ǿƻƳƛƳǾƻ млл ŘƘŀ ƪŀ ǇƛǘŀΦ  hȅǳ ǳƭƛƪŜ ǿƻ ƪǳǘȅŀ ƳƻƳƛƳǾƻ ǘŀŘƘƛ ƪŀ ƭŀƴŘǳƭŀΣ 

ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻ ƳƻbŀƳƛōƛŀΣ ȅƛ ƪŀ ƪŀƭŜ ȅŀ ƭƻƴŘŀ ǇƻƳōŀƴŘŀ ǎƘƛ 

ǾǳƭƛǘƘŜ ǎƘƛǘƻΣ ƻƳŀƴƎŀ ƻƳǾǳƭŀ ǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ȅƛ ƪŀ ƪŀƭŜ ƻƴǎƘƻƴŀΦ ¦ǳƪǿŀǘȅŀƴŀƪŀƭƻ 

ǿƻƳōŜǇƻ ƴŀǿƻ ǿƻ ƻǘŀǿǳ ƭǳƴŘǳƭǳƪŀΣ ƪŀƪŜƭŜ ŀǎƘƛƪŜ ƪǳǘȅŀ ŜƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƭȅƻƳōŜǇƻ 

ƛƴŀƭƛ ȅŜƭŀ Ƴƻ ƴŀǿŀ ƴŀǘŀƴƎƻΦ  bŀƴŘƻ ƻƴƎŀǿƻΣ ǎƘƻƴƻ ǎƘŀ ȅŜƭŀ ƻǎƘƻ ǎƘƻƪŀ ƪǳǘȅŀ 

ƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻ ƻǘŀȅƛ ƪŀƭŀ ƪŀŀȅƛ ǎƘƛ ƻƪǿƛƛƴŜƪŜƭǿŀΦ   

hǎƘƛƘƻƭŜƭǿŀΣ ƴŀƴŘƻ ǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ƪǳ ƪŀƭŜ ƻƳǳƭƻƪŀ ƻƳǳǎƘƻƴŀΣ ƻƳǾǳƭŀ ƴŘƧƻƪŀ ǘŀȅƛ 

ƪŀ ƭƻƪŀ ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ȅƛ ƭƻƪŜ ŀȅƛƘŜ ƳǳǳƭŜ ǿŜǘƘƛƳōƻ ŜŦǳǇƛΣ ƴƻǘŀȅƛ ŜǝǘƘŀ ŜŦǳƴŘƧŀΦ 

bŜƴƎŜΣ ǳǳƴŀ ŀŀƴŀŦŀƭŀƳŀ ȅŀ ƭƻƴƎŜƪƛŘƘƛƭŀ ƻƳŀǇȅŀ ƎŀǿƻΣ ƻƳǾǳƭŀ ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ȅƛ 

ƪŀƭŜ ƛƴŀŀȅƛ ƭƻƪŀ ǳǳƭŜ ǿƻƻƳǿŜŘƘƛ ƻŘƘƛƴŘƧƛΣ ƴŜƴƎŜ ƴƻƪǳƭƛ ǿƻƳƛƳǾƻΦ  

hƳŀƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƴƎŀƪŀ ƻƎŀ Ƙŀƭŀ ƻƪǳǘȅŀΣ ƛƛƭƻƴƎŀ ȅƻǇŀǳƴŀŦŀŀƭŀƳŀ Ƴōȅƻƪŀ ŀŀƴǘǳ ȅƛ 

ƛƪǳǘŀ Ƴǳȅƻ ƳƻƴŀƪǳȊƛǿŀ ƛǘŀȅƛ ƪŀ ƭƻƴƎŀ ǿŜ ƴŀǿŀ ƳƻƴŀƪǳȅƛǿŀΦ {Ƙŀ Ƙŀƭŀ ƻƪǳǘȅŀΣ 

ƻƳƛƪŀƭƻ ŘƘƛƳǿŜ ƻǘŀŘƘƛ ƪŀ ƪŀ ƪŀƭŀ ƪŀŀŘƘƛ ƴŀ ƴŀŀƴŀŀ ǿŜ ƻǎƘƛƭƻƴƎŀ 

ƳƻƴƎŀǎƘƛƴƎŜȅƛΣ ƻǎƘƻƪŀ ŜƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƭȅƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻ ƻƭƛ ƭƛ ƳŜǝŦŀ ƴŀƭŜ ƴƻƪǳƭƛΦ  

9ƛƴŘƧƛǇŀƭƻ ƭȅǳǳǇȅǳ ƴǳǳǘŀƭŀƭŀΣ ƻǎƘƻ ǿƻ όŜǎƘƻǇŀƭƻΚύ ƭȅƻƳǾǳƭŀΣ 
ƭȅŀƪŀǎƘƻƴŀƴŀƪŀǎƘƻƴŀ ƳǳǳƭŜ ǿƻǎƘƛƪŀƪƻǘƘƛƳōƻ  ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ  ƭƛ ŜǝǘƘŜ ŜǘŜȅƻ 
ƭȅƛƛƪǳƴǿŀ ƭȅŀ ƴƪǳƴŘƛǇŀƭŀΣ ƻǎƘƻƪŀ ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ƛǘŀŀȅƛ ƪŀ ƻǇŀƭŜƭŀ ƻƻƴƪŀƭƻ ƴŘƘƻƪŀ 
ƻƻƴŘƘƛƎǳΦ {Ƙƛƪŀ ƻǎƘŀ Ƙŀƭŀ ƻƪǳǘȅŀ ƛǘŀƪǳ ƪŀ ƪŀƭŀ ƛƛƪǳƭȅŀ ȅŀ ƎǿŀƴŜƴŀ ƻƪǳƭƛǿŀ 
ƪŀŀƴŜƎǳƳōƻΣ ƴŜƴƎŜ ƛǘŀŀȅƛ Ǝǿŀƴŀ ǿŜ ƻƪǳŦŀƭǿŀ ƪƻƳŀƘŀƭŀ ƎƻƳŀƭŀƴŘƛǘƘƛƭƻΦ  
9ǇǳǇȅŀƭƻ ƭȅƻƳōŜǇƻ ƭȅŀ ǎƘƛƎŀ ƪƻ ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ƭƛ ƎŀƴŘƧŜ ǳǳǇȅǳ ǳƴŜƴŜ ƴƛƛƴȅŜƴǳ 
ƳƛƛƴŀƳǿŜƴȅƻΣ ƴƻƪǿŜŜǝǘƘŀ ƛƛǇǳƪŀκƛƛƭǳƳŀǘƘƛ ƻȅƛƴŘƧƛΦ hƻƳōŜǇƻ 
ŘƘƻƳŀǇǳƪǳǇǳƪǳ ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ŘƘƛ ƘŀƴŀƎǳƭŜ Ǉƻ ƛƛƪǳƴƻƳǿŀΣ ƻƳŀƴƎŀ ƻƳōŜǇƻ 
ƻƴǎƘƻƴŀ ȅƛ ŜǝǘƘŜ ƪǳǘȅŀ ŀŀƴǘǳ Ƴōƻƪŀ Ƙŀȅŀ Ƴƻƴƻ ƻƳŜȅŀ ƻƪǳȊƛƛƭƛƭŀ ƳƻƻƳōƻƻƭŀ 
ƪŀŀȅŀ ƳƻƴŜ ƻƳŜȅŀΦ  

¦ǳƴŀ ƻƭǳǘŜƴƛ ƭǿŀ Ƙƻƭƻƪŀ ǇƻΣ ƛƛƴŀƳǿŜƴȅƻ ƻǘŀȅƛ ƪŀƭŀ ƪŀŀȅƛ ƴŀ ƻƳŜȅŀ Ǝƻƪǳƴǿŀ Ǝŀ 
ƎǿŀƴŀΣ ƴƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ȅƛ ǎŜ ǇƻΣ ƻƳŀƴƎŀ ŀŀƴǘǳ ǘŀȅŀ ƪŀƭŀ ƪŀȅŜ ƴŀ ƻƳŜȅŀ Ǝŀ 
Ǝǿŀƴŀ ƎƻƪǳƴǿŀΣ ƎƻƪǳǘŜƭŜƪƛǘƘŀ ƴŜƴƎŜ Ǝƻȅƻȅŀ ƴƻƪǿƛƛȅƻƎŀΦ ¦ǳƴŀ ǘŀƪǳ ǇƻǇƛǿŀ 
ƻƳŜȅŀ ƛǘŀŀƎŀ ƎǿŀƴŜƴŜΣ ƻǎƘŀ Ƙŀƭŀ ǿƻ ƻƪǳǘȅŀ ŜǾƛ ƴŀƭȅƻ ƻǘŀƭƛ ƪǳǎƘǳΣ ƻǎƘƻƪŀ 

Ƴǳƭȅƻ ƻƳǳ ƴŀ ƻǿŀƭŀ ƻǎƘƛƳǳƪŜ ƻǎƘƛǎƘƻƴŀ ƭŜƭŀΦ {Ƙƛƪŀ ƻƘŀǎƘƛ ŜǝǘƘŀ ƻǇƻ 
ƛƛƪǳƴƻƳǿŀ ȅƛ ǎŜ ǇƻΣ ƴƻƘŀǎƘƛ ŜǝǘƘŀ ŜǎƘƻƴƻǇŀƭƻ ƭȅƛƛƪǳƭȅŀ ȅŀŀƴǘǳ ƴƻƭȅƻƳǿƛƛŘƘƛ 
ƎǿƛƛƴŀƳǿŜƴȅƻΦ hƭǿƛƴŘƧƛ ƻƭǳǘŜƴƛ ƻƘŀƭǳ ƭŀƴŘǳƭǿŀ ƪŜŦǳƴŘƧŀΦ {Ƙƛƪŀ ƻƘŀǎƘƛ ƘƻƭƻƪŀΣ 
ƻǎƘƻƪŀ ǳǳƴŀ ŜǾƛ ƭȅŀ ƪŀƭŀƴŘŀ ƴƻƭȅŀ ƪǳƪǳǘŀΣ ƻƳŜȅŀ ƛǘŀƎŀ Ƙƛǝ ǿŜ ƴǳǳǇǳ ƳǳƭȅƻΦ 
¦ǳƴŀ ƻƳǾǳƭŀ ȅŜǇƻƻƭŀ ȅŀ ƘƻƭƻƪŀΣ ƳōŀƭŀƳōŀƭŀ ƻƳŜȅŀ ƻƘŀƎŀ ƪǳƴƎǳƭǳƭŀ Ǉƻ ŜǾƛ 
Ŝƪǳƪǳǘǳ ƴƻƪǳȅƻƴŀƎǳƭŀ ŜǇȅŀΦ 9ŦǳƴŘƧŀ ƻƘŀƭƛ ȅƻƴŀƎǳƭŀ Ǉƻ ǿƻ ƻƳŀƎǳƳōƻΣ 
ƻƳŀǘǳƴƎƻΣ ƻƻǇŀǘŜΣ ƴƻƘŀǎƘƛ ŜǝǘƘŀ ŜƻǇŀƭŜƪƻ ƭȅŀȅƻ ƭƛ ǇǳƭŜ ƛƛƳŀƭƛǿŀ ƻȅƛƴŘƧƛΦ 
aƻƭǿŀǎƘƻƪŀ ƪŀǇǳ ƴŀ ƛƛƪǿŀǘŜƭǿŀ ȅŀ Ǝǿŀƴŀ όƴƎŀŀǎƘƛ όƻƻƴŘŀƳŀ ƴŜƴƎŜ ƻƻǘŜƴƎŀ 
ŘƘƻƳŜȅŀύ ȅƻƪǳƪǿŀǘŀ ƻƳŜȅŀ ƴƻƪǳ Ǝŀ ǇǳƴƎǳƭŀΣ ƻƳŜȅŀ ƻƘŀƎŀ ǘŀƭŀƳŀ ƳƛƛǎƘŀƴŀΦ 
¦ǳƴŀ ƻƳŜȅŀ ƴƎƻƪŀ Ǝŀ ƪŀƭŀ ŜǘƘƛƳōƻ ƴǳǳƭŜ Ǝŀ ǘŀƭŀƳŀΣ ƻƘŀƎŀ ƴƛƎƛƭŜΣ ǘŀƎŀ ŜǝǘƘŀ 
ƻƳƛƪƛǘƘƛΣ ƴƻƪǳǘŀŀƴŘŜƭƛǘƘŀ ƻƳŀǾǳΦ 

- н - 

%ÌÕÎÄÕÌÕËÏ ÌÙÏÎËÁÌÏ ÙÏÍÂÅÐÏ ÏÌÉ ÎÁ ÉÉÌÁÎÄÕÌÉ ÙÉÎÉ ÍÕ.ÁÍÉÂÉÁȩ  



/Ë×ÉÉËÉÌÉÌÁ ÅÌÕÎÄÕÌÕËÏ ÌÏÎÇÈÁÌÏ ÙÏÍÈÅÐÏ ÏÓÈÉËÅȩ  
hƪǿƛƛƪƛƭƛƭŀ ŜƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƭƻƴƎƘŀƭƻ ȅƻƳƘŜǇƻ ƻǎƘƻ ƻǎƘƛǘȅŀ ǎƘŀ ǘŀƳōǳƭǿŀ ƴƻǘŀǎƘƛ ǝ ƻƪǳǇƻƴŘƻƭŀ ƳƻƪǳƪǿŀƴŘƧŀƴƎŜƭŀ ƴƻƳŀǎƘƻƴƎƻ ŜƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƭƻƴƎƘŀƭƻ ȅƻƳƘŜǇƻ 
άƳƻƪǳƭǳƴŘǳƭǳƭŀέ ƻƳƛƪŀƭƻ άƴƻƪǿƛƛƪƛƭƛƭŀέ ƻƴƎƘŀƭŀƳǿŜƴȅƻΣ ƻƳƛƪŀƭƻ ŘƻǳƴŀŦŀŀƭŀƳŀΣ ƴŜƭƻƴƎƛŦƻ ƭŜŘǳ ƻƪǳǳƴƎŀǳƴƎŀ ƴƻƳŀƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƻƻ ŀ ǘŜŜƭŜƭǿŀΦ 

9ƛƪƛƭƛƭƻ ƻǘŀƭƛ ƭŀƭŀƪŀƴŜƴŜ ƻƪǳƴƛƴƛǇƛƪŀ ŜŜƳƘƛǘƻ Řƛƛ ƴƻƪǳǿŜŘŜƭŀ ŜǇƻƴŘƻƭƻ ƭƻǾŀƴƘǳ Ǿŀ ŘǳƭŜ ƻƪǿƛƛƪƛƭƛƭŀΣ ǳƴŜƴŜ ǘǳǳ ƻǾƻ ǾŜ ƭƛƪƻƭŜƭŜƭŀ ƴƻƘŀǾŀ ƘǳǇǳ ƳƻǳƴŀƳŀǇȅŀ 
ƴƻǳƴŀƛƳǳƴŀΦ hǎƘŀ ƛǘŀǾŜƭǿŀ ƪǳǘȅŀΣ ƴƎŜŜƴƎŜ 

ƛǘŀƪǳ ƛƪƛƭƛƭǿŀΣ ƻƴƎƘŀƭŀƳǿŜƴȅƻ ƻǘŀƛ ƴƎƘǳƴŘƛǇŀƭŀ ƴŜŜƴƎƘƻƴƻ ƻƳŀƴƎŀ ƴƎŜŜ ƛǘŀƪǳ ƪŜƴŘŀōŀƭǿŀ ƻƪǿƛƛƪƛƭƛƭŀ ƻƴƎƘŀƭŀƳǿŜƴȅƻ ƛǿŀ ƻǘŀƛ Řǳƭǳ ƻƪǳƘŀƴƎǿŀ ƴƻƳƻƴƎƘŀƭƻ 
ƛŘƧǳǳ ȅƻƴƎƘŀƭƻ ȅƻƳƘŜǇƻ ƻȅƻ ȅŀ ǘŜŜƭŜƭǿŀΦ 

bƎŀŀǎƘƛ ƴŀŀƴŀŀ ƻǾŀƴƘǳ ƘŀǾŜ ƭƛǇȅŀƪƛŘƛƭŜ ƴƻƳŀŦǳƴŘƧŀ ƴƻƛƪǳƪǳǘŀ ƴƎŀŀǎƘƛ Ƙŀƛ ƘƻƭƻƪŀΣ ƻǾŀ ƭƻƴƎƛŦŀ ȅƻ ŜŜƳƘŀƴƎŜƭŀ ŘŜƛƪƛƭƛƭƻ ŘŜƭƛƪƻƭŜƭŜƭŀ ƪŜŜŘƧƻ 

ƴƻƪŜǎƘƛƛǾƻ ƴƻƪƻǳƴƻƴƎƻ ǿŀǾƻ ǳƪǳƭǳ ƪƻƳōƛƴƎŀ ȅŜƭƛƘǳƳōŀǘƻ ƭƻƴƎƘŀƭƻ ȅƻƳƘŜǇƻ ƭƻǳƭŜŬƳōƻΦ 9ŜƳƘŀƴƎŜƭŀ ŘƻǇŀƛŦŜ ŘƻƪǳǇƻƴŘƻƭŀ ƻŘŀ ƪǿŀǘŜƭŀ Ƴƻ 

ŜǇǳƴƎǳƭƻ ƭƻƛƭȅŀ όƻƳŀƘŀƴƎǳ ƛƭŜ ƻƛƭȅŀǾŀƭŀύ ƳƻƳŀŀƴŘŀ ƻƳƻƭǿŜƭƻƴƎƛŦƻ ƳƻƴŀƪǿƛƛǿŀΣ ǳƴŜƴŜ ǇƻƳŀŬƳōƻ ƳŀŘƧǳǳΣ ƴƻǎƘƻ ȅƻ ƻƪǳǘŜƳōǳƭƛƭŀ ƻƛƳǳƴŀ 

ƪŜŜƘŀƳōƻ ƛƭŜ ƪŜŜƴƘŜƭŜ ŘƻǇŀƪŀŬƳōƻ ƻƪƻ ǘŀƪǳ Ƴƻƴƛƪŀ ƻǳƭƛŬƭƻΦ 

!ǎƘƛƪŜΣ ŜŜƳƘƛǘƻ ƻŘƻ ƛƴŀŘƛ ǿŀƴŀ Ǿŀƭƛ ƻƪǳǇƻƴŘƻƭŀ ƻƛƭŀƴŘǳƭƛ ȅŜŬƳōƻ ƭƛƭŜ ȅŜƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƭƻƴƎƘŀƭƻ ȅƻƳƘŜǇƻΦ hǎƘƛƴƛƳŀ ƻǎƘƻ ƴŀŀƴŀŀ ǎƘƛ ƭƛ ƴƎŀƘƻΣ ǳƴŜƴŜ 

ŜǎƘƛ ǘǳ ƴŀ ƻǎƘƛǿŀƴŀ ǘŀǎƘƛ ƘŀǇǳǇŀƭŀ ƴŜŜƴŘŜƭŜƭƻΦ 9ƛƪƛƭƛƭƻ ƻƭŀ ǇǳƳōƛǿŀ ƻƪǿƛƛƳōŀ Ŝƴȅƻƴŀǳƪƻ ƻƭƻ ǘŀǎƘƛ Řǳƭƛƪŀ ƭƛ ŜǝŦǿŜ ƪƻƛƭŀƴŘǳƭƛ ȅŜƭǳƴŘǳƭǳƪƻ 

ƭƻƴƎƘŀƭƻ ȅƻƳƘŜǇƻΦ aƻƪǿƛƛƪƛƭƛƭŀΣ ƻƳŀǝƭƛŦƻ ƻǳƴŘƧƻƭƻǿŜƭŜ ǿƻǾŀƴƘǳΣ ŜǇŜƴŘǳƪŜǇƻ ƭŜƳƻƴŀΣ ŜƭƛƪƻΣ ŜǘǳƴƎŀǇŀƭƻ ƴŜƪǿŀǘŜƭŀŦŀƴŜǇƻ ƭƻǳǎƘƛǘǿŜ ƻǘŀƛ Řǳƭǳ 

ƻƪǳƴƛƴƛǇƛƪǿŀΦ 9ŜƳǿŜƴȅƻ ƻǘŀŘƛ Řǳƭǳ ƻƪǳȄǳǇƛŦǿŀ ƴƻƛŦǳǘŀ ƳƻƭǿŜƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƭƻƴƎƘŀƭƻ ȅƻƳƘŜǇƻ ƻǘŀƛ Řǳƭǳ ƻƪǳƘƻƭǿŀΦ 

 

/ÍÏÌ×ÁÓÈÉËÅ ÅÌÕÎÄÕÌÕÌÏ ÌÁ ÐÕÍÂÉ×Áȩ  
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ΨhƪǿƛƛƎƛƭƛƭŀΩ ŜƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ƭȅƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻ ƻǎƘŀ Ƙŀƭŀ ƻƪǳǘȅŀΣ ƻƳǳƪŀƭƻ ƴƎƻƪŀ ǘŀǘǳ ƴƛƴƎƛ ƛƛƴƛƳŀΣ ƻǇƻ 
ǘǳ ǿŀǇŜ ƻƪǳǳƴƎŀǳƴƎŀ ƴƻƻƴƪŀƭƻ ŘƘƻƳōŜǇƻ ƴŘƘƻƪŀ ƛƴŀŀǘǳ ƛƎƛƭƛƭŀΣ ƴƻƪǿƛƛƭƻƴƎŜƪƛŘƘƛƭŀ ƛƛƴƛƴƎǿŀƴƛƳŀ 

ƛƛŘƘƛƎǳΣ ƴƎŀŀǎƘƛ ƻƳŀƭǳǘŜƴƛ ƴƻƳŀŦǳƴŘƧŀ  



- п - 



ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκŦȊǇƘн5 

[ƻƴƎƛǘƘŀ ǳǳȅŜƭŜƭŜ ƻƪǳȊƛƛƭƛƭƛƭŀ ƳƻƴǘŜƴƎŜƴŜƪƻ ȅƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻ ƴƻƪƻƳŀƭƻƴŘƻŘƘƻ ƎƻƪǳȅŜƭŜ 

9ǘŜƴƎŜƴŜƪƻ ƭȅƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻ ƻƘŀƭƛ ƎŀƴŘƧŀ ǳǳȅŜƭŜƭŜ ǿŀ ƪŀƴƪŀƳŜƪŜƭǿŀ ƪƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻ ȅŜǎƛƪǳΣ ȅƻǎƘƛǿƛƪŜΣ ȅƻƳǿŜŘƘƛ 
ƴŜƴƎŜ ȅƻƳǳƳǾƻ ƴƪŜƴŜ ǘŀȅƛ ƪŀ ƪŀƭŀ ȅŀ ǘȅŀΦ 9ǘŜƴƎŜƴŜƪƻ ƭȅƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻ ȅŜǘƘƛƳōƻ ŜŦǳǇƛ ƻƘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ ȅƛ ƪǿŀǘƘŜ 
ŀŀƴŀŦŀŀƭŀƳŀΣ ƻǇƻ ȅŀ ƴƛƴƎŜ ƻƳŀǘƻƪƻƭƻ ƎŜǎƛƪǳ ƴŜǎƛƪǳΦ hƳŀǘŜƴƎŜƴŜƪƻ ƎƻƳŀǘƘƛƳōƻƳǳƳǾƻ ƻƎŜ ƴŀ ŜƪǿŀǘƘƻ ŜƴŜƴΣ ƻǎƘƻƪǎ 
ƻƘŀƎŀ ƪǿŀǘƘŜƭŜ ŀŀƴŀŦŀŀƭŀƳŀ ƻƪǳǘƻƪƻƭŀ ƪǳǘȅŀ ƻǘŀȅŀ ƪǳƴǳ ƻƳŀƭǳŘƘƛ Ǝƛƛƪǳƴǿŀ ȅƛƴƛǇƻ ƻƳǳƳǾƻ ƴƎƻƪŀΣ ƴƻƪǳƭƻƴƎŜƪƛŘƘŀ 
ŜǘƘƛƳōƻ ƭȅƻƪǳƪǳƴŀΣ ƴŜǘƘƛƳōƻ ƭȅƻƪǳǘŜȅŀΦ 
hƳŀƭƻƴŘƻŘƘƻ ƎƻƪǳȅŜƭŜ ƻƎŀ ǎƛƳŀƴŀ ƻǎƘƻƪŀ ƻƘŀƎŀ ƪǿŀǘƘŜƭŜ ŀŀƴŀŦŀŀƭŀƳŀΣ ƻǇƻ ȅƛ ƛƭƻƴƎŜƪƛŘƘƛƭŜ ƻƳŀƭǳǘŜƴƛΣ ƻƳŀŦǳƴŘƧŀ 
ƴƻƳŀǇŜǇƻ ƎŀƳŀǇǳƪǳǇǳƪǳΦ 

/Ë×ÉÉÇÉÌÉÌÁ ÅÌÕÎÄÕÌÕËÏ ÌÙÏÎËÁÌÏ ÙÏÍÂÅÐÏ ÍÏ.!-)")! 

hƪǳǇǳƴƎǳƭŀ ƛƛƭȅŀ ƴƛƛƪǳƭȅŀ 
ȅƛƛƴŀƳǿŜƴȅƻ  

¦ǳƴŀ ƪǳ ƴŀ ŜǘŜȅƻ ŜǿŀƴŀǿŀΣ ƻǎƘƛƎŀƴŘƘƛ ǎƘŀ 
ƎǿŜŘƘǿŀ ǇƻΣ ƴƛƛƪǳƭȅŀ ȅƛƛƴŀƳǿŜƴȅƻ ƴŀȅƛ 
ǇǳƴƎǳƭǿŜΣ ƳƻƪǿƛƛƭƻƴƎŜƪƛŘƘƛƭŀ ŜǘŜȅƻ ƭȅŀ 
ƴƪǳƴŘƛǇŀƭŀ ƳƻƴŀƪǳȅƛǿŀΦ  

9ȅƻƻƭƻƪŀǘƘŀƴƻ ƭȅƛƛƴŀƳǿŜƴȅƻ 
bƎŜƭŜ ƻǘŀǎƘƛ ǾǳƭƛƪŀΣ ŀŀƴŀŦŀŀƭŀƳŀ ƴŀȅŀ ƪŀƭŜ 
ƴƻƳŀƭǳŘƘƛ ƎƛƛƴŀƳǿŜƴȅƻ ȅŀ ȅƻƻƭƻƪŀǘƘŀƴŀ όƘƻƭΦ 
ƻƪǳƳǳƴŀ ƴƛƛƪƻƳōƻΣ ƴƻƻƴȊƛ ƴƻƴƻƻƴƎƻƳōŜ ŘƘŀ 
ȅƻƻƭƻƪŀǘƘŀƴŀύΣ ǳƴŜƴŜ ǘǳǳ Ƴōȅƻƪŀ ƛƘŀŀȅƛ ǝƭŀ 
ƻƳŀȅƻƻƭƻƪƻ Ǝƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻΦ  

- р - 

9ȅƻƻƭƻƪŀǘƘŀƴƻ ƭȅƛƛƪǳƴƻƳǿŀ 
bƎŜƭŜ ƻƳǳƴŀŦŀŀƭŀƳŀ ƻƪǿŀ ƪǳƴǳ ƛƛƪǳƴƻƳǿŀ 

ȅƻƭǳŘƘƛ ƭǳƳǿŜ Ŝ ǘŀȅƛ ƪŀƭŀ ƛƴŀȅƛ ƪƻƪŀ ƴŀǿŀΣ ƴŜƴŀ 

ƻǘŀǇǳ ƪŀƭŀ ƻƳǇǳƳōǿŜ ȅƛƛƪǳƭȅŀ ȅŀŀƴǘǳ 

ƴƻȅƛƛƴŀƳǿŜƴȅƻΣ ƻǎƘƻ ǿƻ ȅƻƪǳƭŀƴŘƛǘƘŀΦ  

LƛƪǳƴƻƳǿŀ ƻȅŀ ǇǳƳōǿŀ ƻƪǳƪǳƴǿŀ ǇŀƳŀƭǳŘƘƛ Ǝŀ 

ȅƻƻƭƻƪŀǘƘŀƴŀΣ ƻǇƻ ȅƛ ƪǿŀǘƘŜƭŀǘƘŀƴŜΣ ǳǳƴŀ 

ǎƘƛƳǿŜ ǎƘƻƳǳȅƻ ǎƘŀ ǇƻƴȅƻΦ hƳŀƭǳŘƘƛ 

ƎƛƛƪǳƴƻƳǿŀ ƴŀƎŀ ƪǿŀǘŜƭŜ Ƴƻ Ƴōȅƻƪŀ ƛƘŀŀȅƛ ǝƭŀ 

ƻƭǳǘŜƴƛΦ 

https://goo.gl/fzph2D
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hƪǳƭǳƴŘǳƭǳƭŀ ŜǘƘƛƳōƻ ƭȅƻƪǳƪǳƴŀ ƴƻƭȅƻƪǳǘŜȅŀ 
¦ǳƴŀ ƻƳŀǘƘƛƳōƻ Ǝƻƪǳƭƻƪŀ ƪǿƻƳǾǳƭŀ Ǝŀ ƭǳƴŘǳƭǳƪŀΣ ŀŀƴŀŦŀŀƭŀƳŀ ƻȅŜ ƴŀ 
ƻƪǳƪǳǘƘŀ Ǉƻ ǎƘƛƳǿŜΣ ƻƴƎŜƭŜ ƻƪǳƪǳƴŀ ƻƻƳōǳǘƻ ŘƘŀǿƻ ƪǿŀ ǘƻƪŀΣ ƴŜƴƎŜ 
ƻƪǳǘŀƳŜƪŀ ƻƪǳƭƻƴƎŜƪƛŘƘŀ ƻƳŀǇȅŀ Ǝŀǿƻ ƪǳȅŜƭŜΣ ǎƘƛ ǾǳƭƛǘƘŜ ǎƘƛǘƻΣ ƻǇƻ ȅŀ 
ǇȅŀƪǳŘƘǳƪƛƭǿŜ ƻƪǳƭƻƪŀ ƪǿƻƳǾǳƭŀ ƪǿƻƪǳȅŜƭŜΦ   

9ŘƘƛƪƻ ƭȅƻƳŀƘŀƴƎŀƴƻ ƎƻƳƛƪǳƭƛ ƴƻƎƻƳŀƛƳŀƴƎƻƪǳƳǿŜ 
ƎŀŀƴŀŦŀŀƭŀƳŀ  

hƪǳǘǳƴƎŀ Ǉƻ ƻƳŀƛƳŀƴƎƻƪǳƳǿŜ Ƴƻƪŀǝ ƪƻƻƴƎǳƴŘǳ ŘƘŀŀƴŀŦŀŀƭŀƳŀ ŀŀƭǳƳŜƴǘǳ ƴŀŀƪƛƛƴǘǳΣ 
ƴŜƴƎŜ Ƴƻƪŀǝ ƪŀŀƪƛƛƴǘǳ ƻȅƻ ŀȅŜƪŜΣ ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭǳ ƻƪǳƪǿŀǘƘŜƭŀ ƳƻƳƛƪŀƭƻ ƻŘƘƛƴŘƧƛΦ 
hǎƘƛƘƻƭŜƭǿŀΣ ƳƻƪǳƭƻƴƎŜƭŀ ƪǳƳǿŜ ƴƻƳƻƪǳǘǳƭŀ ƻƻƴȊƻ ŘƘŀǿƻ ƳǳƳǿŜΣ ŀŀƴŀŦŀŀƭŀƳŀ ƻǘŀȅŀ 
Ǿǳƭǳ ƻƪǳƴŀǿŀǇŀƭŜƪŀ ƻƳǇƛǘƻ ȅƻƳŀƭŀƴŘƛǘƘƻ Ǝŀǿƻ ƪƻƳŀƘŀƭŀ ƎƻƳŀƭŀƴŘƛǘƘƛƭƻΣ ŜƛǎƘƛƭƛǇŀƭŜƪƻ 
ƭȅƻƳƛƪǳƭƛΣ ƴŜƴƎŜ ƭȅƛƛƘŜƘŜƭǿŀƳŀƭƛǿŀΣ ƴƻƪǳƪǿŀǘƘŀǘŀƘŀƴŀ ƳƻƪǳŘƘŜǿǳƭŀǘƘŀƴŀ ƳǳǳǘŜƪŜƴƛƪŀ 
ǳǳǇŜ ǿƻǇŀǳƴŀŦŀŀƭŀƳŀΦ hƪǳƭƻƴƎŜƭŀ ƪǳƳǿŜ ƻǘŀǎƘƛ ǝ ǿƻ ƪǳǘȅŀΣ ƻƴƎǳƴŘǳ ƻǘŀȅƛ ƪŀƭŀ ƴŜǿƛ ƭȅŀ 
ƪƻƭŀ ǎƘƛ ǾǳƭƛǘƘŜ ƪŜƘŜ ƎǳƳǿŜ ǘŀ ƭƻƴƎƻ ƻȅŜ ŀȅŜƪŜΦ  

ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκ5ƻф²¸ǳ   

ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκǇмǎуǿƛ  

[ƻƴƎƛǘƘŀ ƻƳŀƭȅŜƴƎŜ ƎƻƳŀƪǿŀǘŀǘƘŀƴƻ 
9ƭȅŜƴƎŜ ƭȅƻƳŀƪǿŀǘŀǘƘŀƴƻ Ǝŀ ƪƻƭŀ Ǉƻƪŀǝ ƪŀŀǎƘƛƛƴŘŀΣ ƪŀŀƪǿŀƴŜȊƛƳƻΣ ƪƻƻƪǳǳƳŜ 

ƴƻƪƛƛƭȅƻ ȅŀŀƪǿŀǎƘƛƎǿŀƴŀ ƻƭȅŀ ǎƛƳŀƴŀ ǇŜǘƘƛƳōƻ ƭȅƻƭǳǘŜƴƛ ƴŜƴƎŜ ƭȅŜŦǳƴŘƧŀΣ ǳǳƴŀ Ǉǳ 

ƴŀ ƻƳǇǳƳōǿŜ ȅƻƪǳǘƻǇƻƭŜƭŀǘƘŀƴŀ ƛƛƪǳƭȅŀΣ ƻƳŜȅŀ ƴƻƻƴȊƻ ŘƘƛƭǿŜΦ  

https://goo.gl/Do9WYu
https://goo.gl/p1s8wi
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hƳǳƪŀƭƻ Ǝǿƻ-//! ƴŜƘǳƭƛǘƘƻǇƻ ƭȅƛƛȅŜǝǇƻ ȅƛƛǇƻƴƎŀ ƻŘƘƻ ƻƳƛƪŀƭƻ ƴŘƘƻƪŀ ƻƳƛƴŜƴŜ ŘƘƻ ƻŘƘŀ ƴȅŜƴƎŀƴŀ ς 
ƴƻǇƻƳŀǘƘƛƳōƻ ƎŀƳǿŜ ƻƘŀŘƘƛ ƴƎǿŀƴƎǿŀƴŜƪŜ ƴƻƻƴƪƻƴŘƻΦ hƳŀǘƘƛƳōƻ ƎŀƳǿŜ ŜƴƎǿŀƴƎǿŀƴƻ ƴŘƛƴƻ ƻƘŀƭƛ 
ŜǘŜƭŜƭŜ ƻƳŀǘǳƳǿŀƭŀƪŀ ƎŀƴŀǘƘŀƴƎǿŀ ƴƎƻƴƻ ƘŀƎŀ ǝƭƛǘƘŀ ŀŀƴǘǳ ƴŜƴƎŜ ƘŀƎŀ ŜǘŜƭŜ ŀŀƴǘǳ ŜȊƛȅŀƭŀƭƻ ƴŜƴƎŜ ŜǎƻΦ 
hƳŀƛȅǳǾƻ ƴƎŀƴƻ ƪŀǇŜ ƴŀ ƴŀƴŘƻ ƻƎǳƳǿŜ ƳŜǳƪƛƭƛƭƻ ƘŀƎŀ ƪǿŀǘƘŜƭŜ ƻƪǿŜŜǘŀ Ǉƻ ŜƪǳǘƘƻƳōƛƴƎŀ ƴƻƴƪŀǘǳ ƴŜƴƎŜ 
ƻƪǳƎŀƴŘƧŀ ǳǳƴƻƴƎƻ Ƴōƻƪƻŀ ǘǿŀ ǇǳƳōǿŀ ƻƪǳŘƘƛƭŀŘƘƛƭŀ ƪƻƳōƛƴƎŀ ȅƛƛȅŜǘǿŀǇƻ ƴƻƻƴƪŀƳōŀŘƘŀƭŀ ŘƘŜƛƎƛƭƛƭŜƳƻΦ 

hƳŀǇŀƴŘƧŀ ǘŀƎŀ ƭŀƴŘǳƭŀ ƻǘŀƎŀ ƎŀƴŘƧŀ ƻƪŀƴȅŀƴƎŀŘƘŀƭǿŀ ƻƪŀŦǳǇƛ Ƙƻƴƻ ǘƻ Ǿǳƭǳ ƻƪǳƭƻƴƎƛǘƘŀ ƳƻǎƘŜŜǘǿŀǇƻǎƘŀȅƻ 
ǘŀǎƘƛ ƻǇŀƭŜƭŜ ƻƪǿŜŜǘŀ Ǉƻ ƻƳǇƛǘƻ ƴƻƻƴƪǳƴŘŀǘƘŀƴŀ ƴŘƘƻƴƻ ǘŀŘƘƛ ǘƻǘƻ Ǉƻ ƻƻƴƪƻƴŘƻ ƴǳǳƴƻƴƎƻ ƴƻƪǿŜŜǘƘŀ 
ŀŀƪǳǘƘƛƳōƛƴƎŀ ȅŀ ƪƻƴŀƪƻƴŜ ƻƳŀǎƘƻƴƎƻ ƎƻƳŀƭǳƴŘǳƭǳƪƻ Ǝƻƴƪŀƭƻ ȅƻƳōŜǇƻΦ hǇǳ ƴŀ ƻƳƛƪŀƭƻ ƻŘƘƛƴŘƧƛ ŘƘŀ ȅƻƻƭƻƪŀ 
ǘŀŘƘƛ ƪǿŀǘŜƭŜ Ƴƻ ƛƛƴȅŀƴƎŀŘƘŀƭǿŀ Ƴōƛƴƻ Ƴƻƪǳ ȅŀ ƳŜǝǘƘŀ ƴƎŀŀǎƘƛ ƛƛƎƻƴƎƛƛƭƻƴƎŀΣ ƛƛƎƻƴƎƛ ȅƻƴƎǳƴŘǳ ƴŜƴƎŜ 
ƻƻƴƎǳƴŘǳ ŘƘƻƪǿƛƛƭƻƴƎŀΦ hǎƘŜŜǘǿŀǇƻ ǎƘƻȅŜ ƻǎƘƻ ǎƘƛƳǿŜ ǎƘƻƳƛƛǘǳƴƎƛǘƘƻ ȅŀ ǎƛƳŀƴŀ ƳƻƳǳƪŀƭƻ ƴƎǳƴƻ ς ƻƴƪŜƴŜ 
ƪǳǘƘŀ ƻƴŘǳƴƎŜ ƻƳōǿŀŀƴŀǿŀ ƻƪǳȊŀ ƪƛƛƴȅŀƴƎŀŘƘŀƭǿŀ Ƴōƛƴƻ ƻƪǳǘƻǘŀ Ǉƻ ƴƻƪǿŀŀƴŘƧŀƎŀƴŜƪŀ ƻƴƪŀǘǳ ȅŜƛƎƛƭƛƭƻƳƻ 
ƭȅŜƛƭƻƴƎƻΗ 

9ƭƻƴƎŜƪƛŘƘƻ 
ƭȅƻǘǳƴŘƛ ȅƻȅŜ 

[ƻƴƎŜƪƛŘƘŀ ƻǘǳƴŘƛ ȅƻȅŜ ƴǳǳƪŜƪŀ Ŝ ǘƻ ƪǿŀǎƘƛƭƛǇŀƭŜƪŜ ƪƻƳōƛƴƎŀ ȅŜƭŀƴŘǳƭŀǘƘŀƴƻ ƭȅƛƛȅŜǘǿŀǇƻ ς ȅŜƭŜƪŀƴƛǘƘŀ ƻƳŀǇŜƪŀǇŜƪƻ ƎƻƭŜƭŀ 
ƴƻǘǳƴŘƛ ȅŀ ƴǳƪŀ Ǉƻ 
[ƻƴƎŜƪƛŘƘŀ ƛƛƴȅŀƴƎŀŘƘŀƭǿŀ ǘŀȅƛ ƘƻƪƛǘƘŀ ǇŜǘƘƛƳōƻ ƭȅŀ ǎƘƻƴƻǇŀƭŀ ƳŜǎƛƪǳ όƻǎƘƛƘƻƭŜƭǿŀΣ ƪƻƴƛƳŀ ȅƻƳǿƛƘŀύ 
YǿŀǎƘƛƭƛǇŀƭŜƪŀ ƪƻƳōƛƴƎŀ ȅƛƛƴŀƪǳƎǿŀƴƛǘƘǿŀ ƴƛƛǇŜǿŀƭƻƴƎŀ 
[ƻƴƎŜƪƛŘƘŀ ƛƛƭƻƴƎƛǘƘƻ ŀȅƛƘŜ ȅŀ ǇǳƳōƛǿŀ ƳƻǎƘƛƎƻƴƎƛƛƭƻƴƎŀ 
YǿŀǎƘƛƭƛǇŀƭŜƪŀ ƴƪŜƴŜ ƻǎƘƛƎƻƴƎƛƛƭƻƴƎŀǘŀǎƘƛ ƪŀ ǘǳƭǿŀ ǇŀƳƛǎƘŀƴƎǿŀ 
Yŀƭŀ ǿƛ ƛƭƻƴƎŜƪƛŘƘŀ 

9ŜƎǳƭǳƭƻ 
ƴŜǘŀŀƳōŜƪƻ 

Yŀƭŀ ǿŀ ƴŘƧŀƴƎǳƳǳƪǿŀ ƴƻƪǳǇȅŀƪǳŘƘǳƪǿŀ ǇƻǎƘƛƪŀƴŘƻ ǎƘƛƳǿŜ 
tǳƭŀƪŜƴŀ ƴŀǿŀ ƴƻƪǳƴƻƴƎƻƴƻƴŀ 
YǿŀǎƘƛƭƛǇŀƭŜƪŀ ǿǳ ƳƻƴŜ ŜƛƴŜƪŜƭƻ ƭȅŀŀƪǳǘƘƛƳōƛƴƎŀ όǎƘƛƴƻ ƪŀƳōŀŘƘŀƭŀ ǿǳ ǎƘƛ ƪŀƭŜ ƪŜ Ǉƻύ 
tƛǝƪŀ ŀŀƪǳǘƘƛƳōƛƴƎŀ ŀȅŜƘŜ ȅƛ ƛǇƻǇȅŜκȅƛ ƛǘƻǘƻƳƻƴŜ ȅƻ ȅŜƴŜ 
YƻƴŜƪŜ ƻƳŀŘƘƛƴŀ ƎŀŀƪǳǘƘƛƳōƛƴƎŀ 
bƛƴƎŀ ƴŀǿŀ ŀŀƪǳǘƘƛƳōƛƴƎŀ ǎƘƛ ǘƘƛƪŜ ǇŀƳǿŜ ƴƻƴŜǎƛƳŀƴŜƪƻ 



- у - 

9ŦŀƭƻƳƻ 
ƭȅƻǘǳƴŘƛ 

Yŀƭŀ ƴƎƻȅŜ ƳǿŜƴŜ ς ƪŜƘŜ ƎǳƳǿŜ ƻƪǳ ƴŀ ƻƳǳƪŀƭƻ ƎǿŜ Ǝǿƻƪǳǿƛƭƛƪŀ 
Yŀƭŀ ǿǳ ǎƘƛ ƳǇƻƪŀ ǿǳ ƭƛ ƳƻǘǳƴŘƛ ƴƻƪǿƛƛƪǿŀǘŜƭŜƭŀ ƪƻǇƻƭƻƘƻƭŀƳŀ 
Yŀƭŀ Ǉƻƪŀǝ ƴŀ ƛƴƻ Ŝǘŀ Ƴƻ ƻƳŀŘƘƛƭŀŘƘƛƭƻ ƎƻȅŜ ƳǿŜƴŜ 
{ƘƻƴƻǇŜƪŀ ƻƻƴƪǳƴŘŀǘƘŀƴŀ ƳǇƻƪŀ ǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀ 
¢ǎŀ ƻƳǳǘƘƛƴŘƻ ƻƻƴƪǳƴŘŀǘƘŀƴŀ ƳǇƻƴƻ ǎƘŀ ǇǳƳōƛǿŀ 
[ƻƴƎŀ ƴŀŀƪǳǘƘƛƳōƛƴƎŀ ŀȅŜƘŜ ƻƴƎŀ ŀŀƪǳƭǳƴǘǳ 
¢ŀƭŜƭŀ ƻƻƴƪǳƴŘŀǘŀƘƴŀ ƳƻƳŀȊƛƳƛƴƛƴƻ ƴǳǳŦŀƴƻ ƴŜƴƎŜ ƴǳǳƪŀƭŀǘŀ 
YǿŀǎƘƛƭƛǇŀƭŜƪŀ ƪǳǘȅŀ ŀŀƪǳǘƘƛƳōƛƴƎŀ ŀȅŜƘŜ ƻȅŀ ȊƛƳƛƴŀ ƴƎŜƭŜ ƻǎƘƛȊŜƳƻ ƻǎƘŀ ƪǳƴŘŀǘƘŀƴǿŀ 
Lƴƻ Ǉǳƭŀ ƻƳŀǇǳƭƻ Ǝŀ Ǉŀǘŀ 
¦ǳƴŀ ǿŀ ŀŘƘƛƪŀ ƪƻƳŀǎƘƻƴƎƻ ƳƻǘǳƴŘƛ ς Ǉǳƭŀ ƻƴŘǳƴƎǳ ȅƛ ǘŀƭŜ ƪƻƴƛƳŀ ƴƻƪǳƴƛƴƎŀ Ŝǘƻƪƻƭƻ όƻǎƘƛƘƻƭŜƭǿŀΥ ƪŀǇǳ ƴŀ ŜǘƘƛƳōƻ ƭȅŀ 
ƎǿŀƴŀΥ ƴŀǘǳ ǇŀǘŜ ƪǿŀ ǝƪŀ ƴŜƴƎŜ ƴŀǘǳ ƴǳƪŜ Ǉƻ ƻƴǘƻǇƻƭǿŀ ƳƻǇƻƭƻƘƻƭŀƳŀΚύ 

hƳǇƛǘƻ ȅŜ 
ŜƎǳƭǳƪŀ 

bŀȅƛ ƪŀƭŜ ǘŀȅƛ ǘƻǇƻƭŜƭŀǘƘŀƴŀΣ ǘŀȅƛ ƘƻƪƛǘƘŀ ƴƻƳƛƪŀƭƻ ƻƳƛǿŀƴŀǿŀ 
¢ǎŀ ƻƳǳƪǳƳƻ ŜƛƭƻƴƎƻ Ǉƻƪŀǝ ƪŀŀǎƘƛƛƴŘŀ ƴƻƻǿƛƴƻ ŘƘŀ ǘƻǇƻƭŜƭŀǘƘŀƴŀ 
YƻǘƻƪŜƭŀ Ŝƭŀƪŀ ƴƻƳŀƎǳƳōƻ ƎƻƳƛǘƘƛƎǳƭǳƭǿŀƪŀƭƻ 
¢ǎŀ ƻƳǳƪǳƳƻ ŜǘƻǇƻƭŜƭŀǘƘŀƴƻ ƭȅƻƻǿƛƴƻ ƴƻƳŀŘƘƛƭŀŘƘƛƭƻ ƳǳƳǳŘƘƛƴƎƻƭƻƪƻ Ǝǿŀ ƎŀƳǿŜƴǿŀ 

[ǿŀƘǳƎǳƴƛƴŀ  ¢ŀƭŜƴƛ ǎƘƻƪŀ ǎƘŀ ǇƻǇƛǿŀ ƳƻǘǳƴŘƛ 
tŜƴŘǳƭŀ ǎƘƻƪŀ ǎƘŀ ŜƴŘŀ ƴŀǿŀ a!bD! ƛƴƻƻ ǇŜƪŀǇŜƪŀ ǎƘƻƴƻ ǘŀǎƘƛ Ǿǳƭǳ ƻƪǿŜŜƴŘǳƭǳƭǿŀ 
¸ŜƭŜƭǿŀ ƪƻƳōƛƴƎŀ ȅƻƪƻƳƻƴƎǳƭŀ ƴƻƻƴƪŀǘǳ ǘŀŘƘƛ ƭŀƴŘǳƭŀ 
DŀƴŘƧŀ ŜǘƘƛƳōƻ ƭȅŀ ȅŜƭŀ ƴƛƛƴŀƪǳƎǿŀƴƛǘƘǿŀ ȅƻƻƴƪŀǘǳ όƴƎŜƭŜ ƻǘŀǎƘƛ Ǿǳƭƛƪŀύ 

YƻƴƛƳŀ 
ȅƻǎƘƛƎƻƴƎƛƛƭƻ
ƴƎŀ 

¢ŀƭŜƭŜƴƛ ƳƻƴƎǳƴŘǳΥ ƻǎƘƛƪŜ ǎƘŀ ƭƛ ƻǎƘƛǿŀƴŀǿŀ ς ƻǎƘƛƪŜ ǎƘŀŀ ƭƛ ƻǎƘƛǿŀƴŀǿŀ ς ƻǎƘƛƪŜ ǘŀǎƘƛ Ǿǳƭǳ ƻƪǳƻƪǿƻƻǇŀƭŜƪǿŀ ƻǎƘƛƪŀƴŘƻ 
ǘŀǎƘƛ ƭŀƴŘǳƭŀΚ 
¢ŀƭŜƭŀ ǳǳƴƻƴƎƻ ǿƻȅŜ ǿƻƪǳǿƛƭƛƪŀΥ  ǇŜƴŘǳƭŀ ǎƘƻƪŀ ǎƘŜ ŜƴŘŜ ƴŀǿŀΣ ŘƘƛƭŀŘƘƛƭŀ ƪƻƳōƛƴƎŀ ȅŀŀǎƘƻƴƻ ǿŀ Ƙŀƭŀ ƻƪǳƪŀƳōŀŘƘŀƭŀ 
ƻǎƘƛƪŀƴŘƻ ǘŀǎƘƛ ƭŀƴŘǳƭŀ ǎƘŀ ȅƻƻƭƻƪŀ 
¢ǳƭŀ ƻƴƪŀǘǳ ȅŜƛƭƻƴƎƻ ƭȅƻȅŜ ǇŀƳƛǎƘŀƴƎǿŀ 

hƴǘƻǇƻƭǿŀ ƴŘƧƛƪŀ ȅƻƳŀƭƻƭŜƭƻ ƎŜƛƭƻƴƎƻ ƻȅƛ ƛƪƻƭŜƭŜƭŀ ƪƻǎƘƛƪŀƭƛƳƻ ǎƘŜƘǳƳƻƪƻƳŜƘƻ ƭȅŜƘŀƴƎŀƴƻ ƭȅhƳǳǎƘƛƎŀƪŀƴƻ 
hƳǳǝƭƛƎŀƴŜ ƴhǎŜƴŘŀ ȅ9ƭǳƴŘǳƭǳƪƻ ȅ9ƴƎƻƭƛ 9ǝƭƛƎŀƴŜΣ ƴƻȅŀ ƭƻƴƎƛǘƘŀ ƻƳŀǇƛǝƪƛƭƻ ƎŀǿƻΦ ¢ŀƭŀ ƻƴǘƻǇƻƭǿŀ ȅhƳŀƭǳƴȊŀ 

ǇŜǇŀƴŘƧŀ мр ƻƳƻƭǿƻƳŀǳȅŜƭŜƭŜ ƎŀŀƳǇƻƪŀ ǘƻ Ǿǳƭǳ ƻƪǳƳƻƴŀ ǳǳȅŜƭŜƭŜ ƻǿƛƴŘƧƛ ƪƻƳōƛƴƎŀ ȅƻƳŀƭƻƭŜƭƻ ƎŜƛƭƻƴƎƻ ƴƛƛƘƻƭŜƭǿŀ 
ƻȅƛƴŘƧƛ ǿŜƛǘǳƭƻƳƻ ƭȅƻƳŀǳŘƘŀƴƻΦ  



- ф - 



- мл - 



- мм - 



- мн- 



- мо - 



- мп - 


