
 

 

¦ǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ WŀƭƴŀΣ LƴŘƛŀ  

ǿǿǿΦŀǎǎŀǊΦǳŎǘΦŀŎΦȊŀ 

¢ƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ !{{!w ǇǊƻƧŜŎǘ  
ό!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ {ŎŀƭŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ wŜƎƛƻƴǎΣ 
нлмп-нлмуύ ǳǎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜΣ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

Y9¸ thLb¢{ 
¶ CƻǊǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ Wŀƭƴŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ς 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƭŀƴŘƭŜǎǎ ǇƻƻǊΣ 
ǿƻƳŜƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƳǇŀƴŎƘŀȅŀǘΣ ŦŀǊƳŜǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
bDhǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ς ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢{t 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ пл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ор ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢{t ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊƻŀŘ 
ƳŀǇ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ Wŀƭƴŀ ƛƴ нлолΦ 
¢ƘŜȅ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

aŀȅ нлму 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ 9ǎƘǿŜǊ YŀƭŜ ŀƴŘ aŀǊŎŜƭƭŀ 5Ω{ƻǳȊŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ό²h¢wύ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ Wŀƭƴŀ 

CƛƴŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ 
ŀƎŜƴŎȅΦ Lǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ wŜƻǎ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ό¢{tύ ƻũŜǊǎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƴǳƭǝ-
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 
ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ό²h¢wύ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘƛǎ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǊƻǎǎ Wŀƭƴŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 
aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ LƴŘƛŀΦ ¢ƛǘƭŜŘ  Ψ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ wǳǊŀƭ 
Wŀƭƴŀ ƛƴ нлолΥ CƻǊ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ bŜŜŘǎΩΣ ǘƘŜ 
¢{t ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ  ǘǿƻ
-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ōȅ нлолΦ ¢ǿƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ мύ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ нύ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢{t ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ 
нƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ŀǘ YǊƛǎƘƛ ±ƛƎȅŀƴ YŜƴŘǊŀΣ WŀƭƴŀΦ   

{9/hb5 ¢{t w9thw¢ 



 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻŎŜǎǎ 

{ǘŜǇ мΥ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢{t ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŦƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŦƻǳǊ ƭƛƪŜƭȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿǊƛǘŜǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ 

ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ǎƭƻǿƭȅ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŀƳΦ !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ мύ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƴŘ нύ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 

ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊȅΦ Lƴ ǇƭŜƴŀǊȅ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻκǎǘƻǊȅ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ Ψ¢ƘǊŜŀǘǎΩ ŀƴŘ ΨhǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΩ όƻƴŜ ōȅ 

ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мс ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΥ 

9ũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜŀƪ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ 

{/9b!wLh м 

hōǎǘŀŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǘƘ 
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²9!Y 

9CC9/¢L±9 

Lb9CC9/¢L±9 

9ũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ 

{/9b!wLh п 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜǊŜ 
 

{¢whbD 

LƴŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜŀƪ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ 

{/9b!wLh н 

hƴŜ {ǘŜǇ CƻǊǿŀǊŘΣ  

¢ǿƻ .ŀŎƪ 

LƴŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ 

{/9b!wLh о 

!ǘ ŀ {ƴŀƛƭΩǎ tŀŎŜ 
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¢ƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 

{ǘƻǊȅ мΥ hōǎǘŀŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
tŀǘƘ 

{ǘƻǊȅ нΥ hƴŜ {ǘŜǇ CƻǊǿŀǊŘΣ 
¢ǿƻ .ŀŎƪ 

{ǘƻǊȅ оΥ !ǘ ŀ {ƴŀƛƭϥǎ tŀŎŜ {ǘƻǊȅ пΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ǘƘŜǊŜ 

!ȄŜǎΥ 9ũŜŎǝǾŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōǳǘ 
²Ŝŀƪ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ 

!ȄŜǎΥ LƴŜũŜŎǝǾŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ 
²Ŝŀƪ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ 

!ȄŜǎΥ LƴŜũŜŎǝǾŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōǳǘ 
{ǘǊƻƴƎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ 

!ȄŜǎΥ 9ũŜŎǝǾŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ 
{ǘǊƻƴƎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ 

¢ƘǊŜŀǘǎ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  ¢ƘǊŜŀǘǎ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  ¢ƘǊŜŀǘǎ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  ¢ƘǊŜŀǘǎ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

.ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ōǳǊŘŜƴ ƻƴ 
ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŦŜǘŎƘ 
ǿŀǘŜǊ  

²ƻǊƪ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ-
ōŀǎŜŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŘǳŜ 
ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŎŀǳǎŜǎ ǿŀǘŜǊ 
ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ  
ǿƻǊǎŜƴǎ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ  

tŜƻǇƭŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ  

wŜŘǳŎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀŎǝǾŜ 
ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ƎŜǩƴƎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ 
ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ 
ŀōƻǾŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎƻƻŘǎ 

/ƻƴŘǳŎƛǾŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 
ǿŀǘŜǊ 
ōǳŘƎŜǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ 

5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƭŀōƻǳǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻŦ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 
DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
!Ŏǘ нллф 
όƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ  

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ  
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŦƻŘŘŜǊ 

 

 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƛƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ 
ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴ 
ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŦŀǊƳŜǊ 
ǎǳƛŎƛŘŜǎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
bDhǎ ŀƴŘ /{w 
ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƘŜƴŎŜ 
ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΤ  
ōŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 
ǊƛŎƘ ƘƛƧŀŎƪ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ  
ǊŜƳŀƛƴ ǇƻƻǊ 

{ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ  
ƎǊƻǳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ  

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ 
ϧ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƎŜǘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀƎŜƴŘŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴ
Ŝǎǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ  
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŎǊŀǎƘ ŎŀǳǎŜ ƭƻǿ 
ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ 
ǳǎŜ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ 
ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻǾŜǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

/ƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ƭƛƊƛƴƎ ōȅ 
ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ 
ōƻǊŜǿŜƭƭ 
ŘǊƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘŀƴƪŜǊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ  

LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǊǳǊŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƛǝŜǎ  

CŜǿ ŀƴŘ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜƳŀƴŘ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

5Ŝƭŀȅ ƛƴ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎǳōǎƛŘȅ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŀŎǝƻƴ ōȅ 
ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻōǘŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ 

aŜŎƘŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭŜǎǎ 
ƭŀōƻǳǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

DƻƻŘ ǿŀǘŜǊ 
ōǳŘƎŜǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿŀǘŜǊ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

tƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 
ǊƛŎƘ ƘƛƧŀŎƪ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜ 
ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ŀǊŜ 
ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ƳƛŎǊƻ-ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  

 

tǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀ
ǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊΤ 
ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƻƻǊ 

CŜǿ ŀƴŘ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ 
ōȅ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ  

wŜŘǳŎŜŘ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ κ ǳǎŜ 
ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘ 

²ŀǘŜǊ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŦŀǊƳƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

 ²ƻƳŜƴ ƎŜǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {IDǎ   

LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōǳǘ 
ƴƻ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ǊŀǘŜǎ ƘŜƴŎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƛƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎ  

DǊŜŀǘŜǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƴ 
ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ  

LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŦŀǊƳ ǇƻƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ƭƛƊ ƎǊƻǳƴŘ 
ǿŀǘŜǊ 

IƛƎƘ ǇǳǎƘ ǘƻ 
ƳƛŎǊƻ-ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ōȅ ǎǘŀǘŜ 

5ƛǎǇǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ŀƎƛǘŀǝƻƴ ōȅ 
ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŶŎƛŀƭǎ 

DƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ  ƎƻƻŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

 LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
Cthǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ  

tƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƴŜŜŘȅ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ  
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƛƴ 
ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

tƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻ
ƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ  

aŜŘƛŀ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎǊƛǎƛǎ 
ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǎŜǎ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ  
ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ  

   LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
!Ŏǘ нллф 



 

 

¢ƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀǇ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨŦǳǘǳǊŜ 
όнлолύΩ ǿŀǘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

!ǎ ŀ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлол ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ 
¢Ƙƛǎ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΥ мύ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜκǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŘŜŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ нύ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ  

{ƛȄǘŜŜƴ ŎƘŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜΦ 

Lƴ ǇƭŜƴŀǊȅΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΥ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 

{ǘŜǇ нΥ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ 

 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ŎǊŀȅƻƴǎΣ 
ŎƻƭƻǳǊ ǇŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǎƪŜǘŎƘ ǇŜƴǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘκƛŘŜŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛŘŜŀƭ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

! ŎƘŀǊǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 

 

{ǘŜǇ оΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 9ŀŎƘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ŜƴŜǊƎƛǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 




